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الاقتصــاد في الحسـبة مـؤإسسة مــــكانة

الإسلمي

الاقتصادي الفســــاد على القضـــــاء في ودورها

صالحي صالح الدكتور الإستاذ
التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية عميد

الجزائر إسطيف، جامعة

تمهيدية) (طبعة

البحث مـلـــخص

الإسلمي الاقتصاد مؤإسسات أهم من الحسبة مؤإسسة تعد
مجال في أإساإسيا دورا الحضارية. وتؤدي بخصوصيتها تتميز التي



القرى أم الإسلمي/ جامعة للاقتصاد الثالث العالمي المؤتمر    5 

تضمن بصورة المجتمعي للنشاط التوجيهية الإحتسابية الراقابة
للسلوك المتنامية والأخلقة ، الاقتصادية للحياة المتوالية الإسلمة

آليات نمو من الحد في ذلك فينعكس الجتماعي، الاقتصادي
الإسلمية، الاقتصاديات معظم  منه تعاني الذي الاقتصادي الفساد

اقدراتها من والرفع  لدائها،  المضطردة التراقية في فتساهم
أإسس على الاقتصادي الصراع  فيه يقوم عالم في التنافسية

وأيديولوجية. عقائدية

الإحتسابي، النشاط لمأإسسة ملحة الضرورة   أضحت ولقد
المجتمعية بالحياة المتعلقة المستجدات ليشمل مجالته وتوإسيع

بااقي مع تنظيمها و  دورها ..ليتكامل والجتماعية الاقتصادية
بناء إعادة في الإسلمي للاقتصاد المؤإسسية المنظومة عناصر

الواإحد القرن تحديات لمواجهة الإسلمية للمة الاقتصادية القدرات
والعشرين.

Abstract

Hisbah’ is one of the main islamic institutions.It is 

meant to play an important role in the control and 

orientation of social activities so as to lead to a gradual 



الإسلمي الاقتصــاد في الحسـبة مـؤإسسة مــــكانة                                                     

6

                                          

islamization of all aspects of economic life. The ultimate 

goal is to discourage the informal growth of corruptive 

mechanisms existing in most Islamic countries. 

It has become necessary to institutionalize “hisbah” 

activities and enlarge its scope to touch all aspects of social 

and economic life. “Hisbah” should be regarded as one of 

the main institutions which will have a vital role in preparing

the “Ummah” to face the challenges for the forthcoming 

events of the 21st century. 

مقدمة:

الإسلمي الاقتصاد مؤإسسات أهم  بين من الحسبة مؤإسسة
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التنموي للمنهج الاقتصادية  المذهبية تطبيق عن تنبثق التي
النسانية، الحياة وااقع في المؤإسسية منظومته وتجسيد الإسلمي

التي الداء مستويات لرفع الفعالة الوإسيلة كونها من أهميتها تنبع و
أهداف لتحقيق الشامل الصلاح و  الجذري التغيير عمليات تتطلبها
الاقتصادي النشاط إحركية وربط أولوياتها تجسيد و التنمية

الإسلمية والعقائدية الأخلاقية و الشرعية بالضوابط والجتماعي
والرتقاء وأأخلقتها الاقتصادية الحياة أإسلمة على تساعد بصورة

وأشكال الحالية التخلف أوضاع جاوزلت الاقتصادي الداء بمستويات
بها. المرتبطة الفساد

: التالية لمحاورا ضمن الموضوع هذا نتناول إسوف و
الاقتصاد في ومكانتها بالحسبة للتعريف مدأخل

الاقتصادي. الفساد محاربة في ودورها الإسلمي
ㄱآليات تقليص في ودورها للحسبة الوظائفية المكانة

الاقتصادي. الفساد على
ㄴالفضاء في ودورها الحسبة لمؤإسسة الدارية المكانة

الاقتصادي. الفساد على

      

 الول  المحور
في ودورها الإسلمي الاقتصاد في ومكانتها بالحسبة للتعريف مدأخل 

الاقتصادي الفساد محاربة
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 الحسبة :  تعـــــــريف أول

علــى تركــز جلهــا الفقهيــة الكتــب فــي الشــائعة التعريفــات
ضــرورة يســتدعي الــذي المر للحسبة الشرعي و اللغوي المفهوم

لمفهــومل التحليلــي النظــري التفعيــل يــبرز شــامل مفهــوم بلــورة
إـسـنتعرض لــذلك و المعاصــرة، الحيــاة وااـقـع فــي الشرعي الفقهي

ينســجم ملئم تعريف صياغة  نحاول ثم الفقهي، الشرعي للتعريف
الإسلمي. ااقتصاديال الفكر في الحالي التنظير مع

  للحسبة الفقهي الشرعي التعريف- 1

اذا بالمعروف : " أمر هي يعلي أبي القاضي عند الحسبة

أخلدون أبن  وعرفها)1("  فعله ظهر اذا المنكر عن ونهي تركه ظهر

المنكر عن والنهي بالمعروف المر باب من دينية بأنها:" وظيفة

يراه من لذلك يعين المسلمين بأمور القائم على فرض هو الذي

عن ويبحث ذلك، على العوان ويتخذ عليه، فرضه فيتعين له، أهل

المصالح على الناس ويحمل اقدرها، على ويؤدب ويعزر المنكرات،

)2(... "  العامة

بالمعروف :" المر بأنها الحسبة الفقهاء جمهور عرف و

)3( فعله ظهر إذا المنكر عن النهي و تركة ظهر الذي

و نافعة أفعال من العقلء عليه تعارف ما هو المعروف و

ذلك عكس هو المنكر و النقلية، و العلمية بالمعايير صالحة أعمال

والجماعية. الفردية بالحياة الضارة والممارإسات النشطة من

أن ذلك محدد غير و واإسع للحسبة السابق التعريف إن

النهي و بالمعروف  المر صفة في تشترك أأخرى مؤإسسات هناك
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يترجم بمفهوم العموم هذا تفصيل ضرورة عن فضل المنكر، عن

هو كما الراقابي، الميدان في العصر  لغة إلى المصطلحات تلك

راقابة " مؤإسسة بأنها للحسبة المبارك د. محمد تعريف في مبين

نشاط على أخاصين موظفين طريق عن الدولة بها تقوم إدارية

المجال في أي الاقتصاد و الدين و الأخلاق مجال في الفراد

للمبادئ وفقا الفضيلة و للعدل تحقيقا عام بوجه الجتماعي

و بيئة كل في المألوفة العراف و الإسلمي الشرع في المقررة

 )4(زمان"
في الدينية الوظيفة هذه على تؤكد كثيرة آيات وردت ولقد

ويأمرون الخير إلى يدعون أمة منكم تعالي:" ولتكن اقال المجتمع
 واقال110 الية عمران آل " إسورة المنكر عن وينهون بالمعروف

يأمرون بعض أولياء بعضهم والمؤمنات  والمؤمنونتعإلى:
.72 الية التوبة إسورة المنكر عن وينهون بالمعروف

 :للحسبة  أشمل تعريف   نحو-2
عن والنهي بالمعروف المر بأنها الحسبة تعريف يمكن

الترشيدي التوجيهي الراقابي العمل في يتجسدان اللذين المنكر
لينسجم الإسلمي المجتمع في الخاص و العام المجتمعي للنشاط

من الموضوعية المعايير و الأخلاقية القيم و ةذهبيالم  الصول مع
الرشيد السلوك يتحقق إطاره في الذي الداء كفاءة رفع أجل
الحالية الجماعية، و  الفردية المجتمعة المصلحة يعظم الذي

و المنية للعمال مكملة هي ووالأخروية.  الدنيوية والمستقبلية،
. المجتمعي للتنظيم الرإسمية  الحلقات من إحلقة و القضائية
الراقابي المؤإسسي الجهاز ذلك هي إذن الحسبة مؤإسسة و
المبادئ مع المجتمعية النشطة إنسجام على يشرف الذي الحديث

و الإسلمي للمنهج الموضوعية و الشرعية الضوابط و المذهبية
المنبثقة و المنهج بهذا الخاصة المؤإسسات من الصفة بهذه هي
. الوااقع في تطبيقه عن
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في الجزئية الراقابية المؤإسسات من أشمل فهي
لهمية المتكاملة النظرة تجسد لنها الحديثة، الاقتصاديات

و المادية نواإحيها و الحياة ميادين مختلف بين المتبادلة التأثيرات
. التنموية العملية على نعكاإساتهاإ و المعنوية،
عن عاجزا أضحى الاقتصادي التحليل نأ ملإحظ هو كما و
فيه توإسعت الذي الاقتصادي الوااقع من متعددة بجوانب اللمام

التي الاقتصادي الفساد آليات بتطور المرتبطة الخفية النشطة
من لهذا و المنتجة، غير الإستغللية الريوع زيادة في إساهمت

الموضوعية العلمية الدراإسة أهمية على التأكيد الضروري
للسلوك الأخلاقي التفسير عند تتواقف ل التي الفساد لاقتصاديات

المنحرف. النساني
" اإستبيان أجل من بأنه يرى اقرم جورج الدكتور كان إذا و

بل موضوعي، تحليل إجراء من بد ل الاقتصادية الفساد آليات
. 5الأخلاقية"  للمفاهيم رجوع

المتجددة اليجابية الأخلاقية القيم من الكثير بأن نرى فنحن
بدون الاقتصادي الوااقع في تفعيلها يمكن ل المجتمعية الحياة في

)6( النحرفات عن يبحث راقابي مؤإسسة جهاز على العتماد

يقوم و ذلك، أخلف كان أم أأخلاقيا مصدرها  كان إسواء السلبية
آليات تطور من يحد الذي الدائم والتقويم ،المتواصل بالتوجيه
لن ذلك و الثقافي، و السياإسي و الجتماعي و  الاقتصادي الفساد
ظل في مضطرد بشكل تنمو و تتفاعل الاقتصادي الفساد آليات

الثقافية و الجتماعية و السياإسية الحياة نواإحي في الفساد انتشار
.. . الخ العلمية و

الاقتصادية المذهبية في التطبيقي السبق أهمية نرى و
و الحياة، نواإحي  مختلف بين الرتباط ذلك إدراك في الإسلمية

الليات و الطبيعية للقوانين الاقتصادية الحياة إسير ترك عدم في
و للقوانين أو الرأإسمالية،  لمذهبيةا تنظمها التي للسواق الخفية
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في الدولة على المهيمنة النخب تفرضها التي الجبارية الليات
الحسبة مؤإسسة على العتماد طبيعيا فكان الشتراكية، المذهبية

المجتمعية النشطة توجيه في كبير ريادي  بدور اقامت التي
. اتالنحراف تطورو الفساد نمو من دائم بشكل اقللت بصورة

يلإحظ الإسلمية لاقتصادياتل يالحال وااقعال في المتفحص و
آلية أضحى و مظاهرة بمختلف الفساد  إإستشري مدى أي إلى

التغيير جهود وتعراقل الاقتصادية، السياإسات تطبيق تعيق
أن يمكن ل التي الشاملة التنمية عملية تتطلبها التي التصحيحية

الحسبة لمؤإسسة التنموي  للدور العتبار إعادة بدون تنطلق
الإسلمي الاقتصاد مؤإسسات أهم إإحدى باعتبارها الحديثة الراقابية

.

 تعطيلها  و  تطورها و  الحسبة  : نشـــــــأةثانيا

: الحسبة  نشأة- 1
و المذهبية المبادئ بانتشار مرتبطة الحسبة نشأة كانت لقد

صائصالخ تجسد التي العقائدية التوجيهات و الأخلاقية التعاليم
المر، بداية في تنظيمها كان و الإسلمي، للمجتمع الحضارية

طبيعة و السائد،  المجتمعي النشاط ةبساط بسيطا و محدودا
.تحكمه التي بالتشريعات التمسك شديد كان الذي النسان

الرإسول في ممثلة المجتمع اقيادة كانت فقد لهميتها ونظرا
 النشاط على المباشر الشرافب تقوم بعده من وأخلفائه

اقواعد من الماوردي:" والحسبة الحسن أبو يقول الإحتسابي
بانفسهم يباشرونها الول الصدر أئمة كان واقد الدينية المور
و المؤرأخين  بعض نرى لهذا و )7(ثوابها"  وجزيل صلإحها لعموم

ونـــيرجع الحسبة  موضوع في بالبحث المهتمين و الفقهاء
 و)8(" الراشدين أخلفائه عهد و  الرإسول عهد إلى أخطتها أةـــنش

التأكيد إلى المؤرأخين من بهم تأثير من و المستشراقين بعض يصر
" ديمومبين فالمستشراق للحسبة، الروماني اليوناني الصل على

Demombynesالحسبة أن في شك ثمة بأنه: " ليس  " يرى
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الإسلمية بالصبغة المسلمون صبغها ثم البيزنطيين  من ااقتبست
أن يمكن ما لهم يكن : " لم المسلمين أن أإساس  . على)9("

والفتح بالحروب شغلوا أنهم ذلك إلى يضاف عنها بديل يقدموه
أصبح -التي الوظيفة- اليونانية  هذه  طويلة،واإستمرت مدة

في والعباإسيين المويين أيام المحتسب يسمى عليها المشرف
يسمى المحتسب كان إحيث الندلس في عرفت المشراق،كما

.)10(" السواق صاإحب
اقد المسلمون كان لو إذ صحيح غير الزعم هذا أن الحقيقة و
في  " لبقوها والرومان،  اليونان من  الحسبة وظيفة  ااقتبسوا

ل التي الدارية الوظائف إسائر أبقوا كما الفتح إحين مصر و الشام
أنهم بالبال : " يخطر لن و يعقل فل بل ،)11(الإسلم"  و  تتعارض
. و  اليونانية)12(أنظمتها" و ترتيبها انتحلوا التفاعل و التأثير بموجب
و لتميزه تجسيد و المجتمع صميم من أصلها فإن بالتالي

من " الحسبة مؤإسسة انتقال هو المؤكد المر لعل أخوصصيته. بل
أن و المقدس، ببيت الصليبية المملكة إلى التي الإسلمية الدولة

" وصفتها بذاتها المسلمون اإستخدمها كما اإستخدموها الصليبيين
)13(

 تعطيلها و الحسبة مؤسسة  تطور- 2
بدت معاملته تنوع و أنشطته اتساع و المجتمع بتطور

الراقابية الوظيفة يتولى مستقل جهاز لنشاء ملحة الضرورة
عند الجماعي و الفردي الداء كفاءة ترتفع بموجبها التي الإحتسابية

تطور يتطلبها التي الضرورية المهام و الإساإسية بالعمال القيام
مستقلة ولية الجهاز ذلك أصبح و مضطردة، بصورة المجتمع
ابن يقول الإسلمية الدولة في المهمة الوليات بين من أضحت
نظره وصار الخلفة عن السلطان وظيفة انفردت لما " ثم أخلدون

أفردت و الملك وظائف في اندرجت السياإسة أمور في عاما
)14("  بالولية
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تنظيم شكل تأأخذ الحسبة بدأت الموي العهد أواأخر منذ و
مستقل وظيفي

فيه اإستقرت الذي المهدي الخليفة عهد في العباإسي العصر وكان
بسلطاتها الحسبة مؤإسسة فيه ظهرت الذي العهد العباإسية الدولة

العربي المغرب مدن و المشراق مدن إلى امتدت و الواإسعة،
و توجيه و    ضبط في إحيويا و بارزا دورها أصبح و فالندلس،

و  الاقتصادية الحياة في التعاملي النساني السلوك ترشيد
. إسنرى كما السياإسية، و الثقافية و الجتماعية

إسائر على انعكست و السياإسية النحرافات تزايدت لما و
الوظائف و الوليات

المدن معظم في تضعف أهميتها بدأت الحسبة مؤإسسة بينها ومن
أن إلى  م) ،13(  الهجري السابع القرن من اعتبارا الشراقية

الواإسع الغربي الإستعمار إحركة جاءت و معظمها، في تلشت
ما على اقضت و المجتمعي الحضاري المشروع فعطلت النطااق

. الرإسمية  الإحتسابية التنظيمات من تبقى
البلدان معظم إحصول بعد المؤإسسة هذه تغيب اإستمر و

التحديث اإستراتيجيات إطار في  إإستقللها، على الإسلمية
و لقوانينل مكثف نقل من رافقها ما و الحياة لمجالت التغريبي

. مؤإسساتال و أنظمةال

الاقتصاديات في الاقتصادي الفساد تطور ظل في الحسبة مؤإسسة مكانة: ثالثا
 الإسلمية

مجموعة على يشتمل مذهب على الإسلمي الاقتصاد يقوم
إحركية تضبط التي الكلية والصول العامة المبادئ من متكاملة

للإسلم الكبرى المقاصد من مستمدة وهي الاقتصادية، الحياة
إلى والنظرة الملكية ووظيفة الدولة دور يتحدد ضوئها وعلى
ومكانة الثروة، توزيع وأشكال الاقتصادية الحرية وطبيعة المال،

 والتكافلي...) ... الخ والخاص ( العام الاقتصادية القطاعات
يتم ااقتصادي نظام طريق عن الإسلمي الاقتصاد ويتجسد

الشرعية والضوابط المذهبية والصول المبادئ إعمال إطاره في
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مؤإسسية منظومة أخلل من المتجدد الاقتصادي الوااقع في
مؤإسسات بينها من المؤإسسات من العديد على تشتمل وإجرائية،

الزكاة، مؤإسسة مثل وتميزه الإسلمي الاقتصاد أخصوصية تبرز
ومؤإسسات المصرفية، المشاركة ومؤإسسات الواقاف، ومؤإسسة

الأخيرة هذه وتعد الراقابية، الحسبة ومؤإسسة التعاونية، التأمين
الإسلمي للاقتصاد المميز الطابع تجسد التي المؤإسسات أهم من
رفع في يساهم توجيها وتوجيهها الاقتصادية الحياة أأخلقة أخلل من

تطور من اليوم تعاني التي الإسلمية الاقتصادات أداء كفاءة
إسلبا تؤثر أضحت بصورة آلياته وتنامي الاقتصادي الفساد أشكال

مستقبلها. وتهدد إحاضرها في
في المساهمة في الحسبة مؤإسسة مكانة تبرز هنا ومن

تنامي من التدريجي والتقليص الاقتصادي النشاط إحركية ترشيد
بها تضطلع ان يمكن التي العديدة الوظائف أخلل من الفساد آليات

للاقتصاديات التنافسية القدرات زيادة في ايجابيا وتنعكس
إحيوي مناخ في الشاملة النتاجية مستويات لرتفاع نتيجة الإسلمية

العقائدية، والقيم الأخلاقية بالمعايير الاقتصادية الحركية فيه ترتبط
المؤإسسي النشاط تراقية أخلل من الموضوعية بالسس وتنضبط

الإحتسابي.
الـغربي الوضعي المنهج ظل في التطور تجربة أكدت لقد 

) الاقتصادية ( العلمنة والأخلاقيات القيم عن الاقتصاد فصـل بأن
الزمات وتطور الاقتصادي الفساد أشكال تنامي إلى أدى

في الأخلاق أهمية على يؤكد البعض جعل ما وهذا ، الاقتصادية
تصنيف في ينازعون آأخرين ثمة أن " إل الفساد على القضاء

هي عامة بصفة الأخلاقية المجتمع صحة ان ويعتبرون ذاته السلوك
 وبالتالي)15(الفساد"  بتعريف يتعلق فيما الإساإسية القضية

عن الناتجة والمنكرات النحرافات مع طردا يتناإسب فالفساد
مجال في تعريفه إحصر من وهناك الأخلاقية المجتمعية المراض
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البنك تقرير في الوارد التعريف مثل الفساد مصدر يشكل محدود
مكسب لتحقيق العامة السلطة اإستعمال :" إإساءة بأنه الدولي
المستوي على الفساد بظاهرة الهتمام تزايد ولقد ،)16("  أخاص

ويقوض الحوافز : " يفسد لنه أخسائره تنامي بسبب العالمي
المستحقين، غير لصالح والسلطة الثروة توزيع ويعيد المؤإسسات

وإحوافز القانون وإحكم الملكية إحقواق الفساد يقوض وعندما
. )17("  والسياإسية الاقتصادية التنمية يشل فان الإستثمار

من الحد في والأخلاقيات الفضائل لدور العتبار وأعيد
عوامل وترإسيخ الاقتصادي الزدهار تحقيق في وأهميتها الفساد،

الفساد ان في  ولشك)18( المجتمع في القوة وأإسس الثقة
تطور ظل في به الهتمام جديدة،ولكن ظاهرة ليس الاقتصادي

أخاصة العمال دوائر أمام الصعوبات لتذليل تزايد العولمة أشكال
. النامية الاقتصاديات في

بل فحسب العامة بالسلطة يرتبط ل الفساد أن والحقيقة
والمنكرات فالنحراف وأعمق، وأعقد ذلك من أشمل بأنه نعتقد

وطراق الكون هذا في المتاإحة الثروات باإستخدام المتعلقة
والدأخول الثروات توزيع وآليات وأشكال بها، والنتفاع اإستغللها
تنمي التي والممارإسات المجتمعية التحولت وتكاليف

أمور الجتماعي الإستقرار وتهز والثقافية الجتماعية الضطرابات
بفصل المرتبط الفساد إسلوك إلى الإحيان معظم في تعود كلها

وعلمنة الدولة عن الدين وفصل والأخلاق القيم عن الاقتصاد
النسان ممارإسات عن ناتج ذلك وكل النسانية... الخ الحياة

وجل: عز المولى يقول ذلك وفي السلبية،
ليذيقهم الناس أيدي كسبت بما البحر و البر في الفساد ظهر

 وبالتالي. 40 الية الروم إسورة  يرجعون لعلهم عملوا الذي بعض
الفاإسد السلوك لمحاربة الإساإسية الداة الحسبة مؤإسسية كانت

منكرات. من به يرتبط وما
مهمتها مستقلة مؤإسسة إنشاء الإسلمي الاقتصاد في وتم

تتنااقص التي السلبية التصرفات ومحاربة النحرافات على القضاء
والعمل والتشريعات، والقوانين والأخلاقيات والمبادئ القيم مع
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النشطة إسائر في اليجابية والسلوكات الممارإسات تراقية على
 … الخ والسياإسية والجتماعية الاقتصادية المجتمعية
على الفساد وآثار النحراف لمخاطر إدراك يعد ذلك كل

في الولي السبق فضل كان وبالتالي وتطوره المجتمع إحركية
للقضاء الإحتساب وإسائل مأإسسة إلى الإسلمية الحضارية التجربة

فلسفة على المرتكزة التنمية اإستراتيجيات ان إل الفساد، على
الإسلمي الاقتصاد مؤإسسات معظم عطلت اقد التغربي التحديث

وظائفها. كافة يؤدي بديل تجد ان دون

 الثاني المحور

الاقتصادي الفساد آليات تقليص في ودورها للحسبة الوظائفية المكانة

وطبيعــة مهامهــا إحجــم مــن الحســبة  مؤإسســة أهميــة تنبــع
للتقليــل الإسلمية  الاقتصاديات في الوظيفية ومكانتها إأختصاصاتها

النحرافــات نمــو و الاقتصــادي، الفســاد وآليــات أشــكال تطور من
الاقتصــادي الداء تراقيــة إلــى تــؤدي بصــورة بــه المرتبطــة السلبية

موضــوعي مؤإسســي مــدأخل أخلل مــن التنافســية مستويات ورفع
فــي العقائديــة و الأخلاقيــة و الشــرعية الجــوانب دور علــى يرتكــز

النشــطة بمختلــف والجماعيــة الفرديــة النتاجية مستويات تحسين
المجتمـــع فـــي والثقافيـــة والسياإـســية الجتماعيـــة و الاقتصـــادية

. الإسلمي
الحسبة لمؤإسسة الراقابية الوظائفية المكانة نبرز وإسوف

التالية:  الميادين في
 و التقان و الجودة  بمقاييس اللتزام مدى مرااقبة
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العامة. السلمة مواصفات
 الحرف أداء ضوابط و بالمهن، القيام كفاءة مرااقبة

. المتنوعة المجتمعية
 بها المرتبطة المعاملت توجيه و الإسوااق تنظيم و مرااقبة .
المالية الموارد إنفااق و تحصيل و جباية عمليات مرااقبة

. المحلية و العامة
البنية وتنمية الهيكلية القاعدة إاقامة عمليات مرااقبة

والقانونية. المؤإسسية الإساإسية
 رعاية و العامة الداب ضبط و النساني السلوك توجيه

. بالمجتمع الإساإسية الحقواق

العامة السلمة مواصفات و التقان و الجودة بمقاييس اللتزام مدي  مرااقبة: أول

و الجودة بمقاييس اللتزام مدى  مراقبة- 1
 التقان

السلوك توجيه في معتبرا دورا الحسبة مؤإسسة تلعب
و الجودة بمقاييس اللتزام يجسد توجيها التنافسي النتاجي
السلبية الممارإسات كافة منع طريق عن ذلك و التقان ضوابط

و بالمقاييس  الأخلل إلى تؤدي التي و النتاجية بالمؤإسسات
معتبرة بصورة فتقل أخدمه أو إسلعة كل ضمن المعروفة الضوابط

المميزة السمة أضحت التي التقتير و  التزييف و الغش ةظاهر
أو الصناعي القطاع في إسواء النتاجية بالعملية المحيطة للبيئة

الأختصاص هذا على مؤكدا الباإحثين أإحد يقول غيره، و أ الزراعي
إلى نظره  فيتوجه الصناعة في تطبق الراقابة هذه نفس :" و اقائل

ضفر وإلى غشهم، متابعة إلى و مهنتهم أهل في المهنيين إحصر
التحإر من يخشى  لما دفعا صناعية، كل في المعينة المناهج إتباع
نفسها الصناعة لمستوى بالنسبة إسواء فالضياع فزييالت إلى يؤدي
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منتجاتها يستهلكون لمن أو فيها، العاملين أو للمتجرين بالنسبة أو
 ")19(.

لمؤإسسة الميدانية والتجربة التطبيقي الميراث عتبيت الذي و
الراقابي التنظيم يلإحظ المغرب و المشراق في الراقابية الحسبة
النتاجية النشطة جميع على الداقيق

النتاج وظيفة  ءأدا أثناء لها تخضع كانت التي اللزامية والضوابط
إحد إلى تصل اقد التي الزواجر طبيعة و الاقتصادية بالمؤإسسات

و مؤاقتا أو دائما تواقيفا الخدمية أو النتاجية المؤإسسة تواقيف
النتاجي بالسلوك تخل التي النحرافات في المتسببين معااقبة
: الشيرزي يقول كما الحسبة لجهاز جائزا كان فقد لذلك و الرشيد

بصناعتهم، أخبيرا أهلها، صالح من عريفا صنعة كل لهل يجعل " أن
يكون المانة و بالثقة مشهورا ،تهم تدليسا و بغشوشهم بصيرا

من ذلك غير و … بأأخبارهم  يطالعه و أإحوالهم على مشرفا
" البني أن روى فقد بمعرفتها المحتسب يلزم التي الإسباب

أن  بل)20( "اأهله بصالح صنعة كل على : " اإستعينوا صلعم" اقال
الحسبة مؤإسسة إأختصاص من الميدان هذا جعل علي أبا القاضي

من بقوله:"وأما ذلك فيؤكد الوليات من غيرها عن به تنفرد الذي
فيه بالنظر ينفـــرد مما فهو والرداءة الجــــودة في عمله يراعي

 )21("  الحسبة ولة
المعاصر وااقعنا في الحسبة مؤإسسة تغييب و تعطيل إن

تغطية في المنتجين بعض يتفنن و تتوإسع النحرافات جعل
الجهزة مواجهة في التقان ضوابط و الجودة لمقاييس مخالفاتهم

تركته الذي الفراغ تمل أن تستطيع لم التي الموجودة الراقابية
تكامل و شموليته و صلإحياتها إحجم إحيث من الحسبة مؤإسسة

جهازها مكانه و إسلطة و التصحيحة إجراءاتها إسرعة و أنشطتها،
للدولة. التنظيمي الهيكل ضمن

يقتضي الإسلمية للاقتصاديات التنافسية القدرات رفع إن
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المؤإسسات على الخارجي الراقابي الحسبة مؤإسسة دور تفعيل
القياإسية.ذلك للمواصفات الوطنية الجهزة مع بالتوازي الاقتصادية

السلع وتبادل إنتاج ميادين تشهدها التي الكبرى التطورات ان
المنتجين على انعكاإساتها و الدولي المستوى على والخدمات
ومحاولة الوطنية السواق في مكانتهم على للحفاظ المحليين
متواصل التزاما تقتضي الدولية السواق في إحصة اكتساب

على " يجب إحيث والتقان للجودة القياإسية بالمواصفات
تتوافق أن العالمية الإسوااق في المنافسة تتواقع التي الشركات

 )22(السائدة"  القياإسية المواصفات مع ومنتجاتها أعمالها

الإسلمية، البلدان من العديد عقدتها التي التفااقيات أن كما
الخاصة أو للتجارة العالمية بالمنظمة المتعلقة تلك إسواء

الاقليمية التجمعات بعض مع العلاقة بتطوير أو الشراكة باتفااقيات
مكاإسب لتعظيم الدولية والمقاييس بالمواصفات اللتزام تتطلب
التفااقيات. تلك إطار في التعاون

أخلل من معتبرا دورا إستلعب الحسبة مؤإسسية بأن ونعتقد
النحرافات تقليص في للمساهمة المتخصصة الراقابية أجهزتها
التي الوطنية الإسوااق في المنتجة والخدمات السلع جودة لضمان

تدهور في تجلت بصورة النتاج وظيفة في الأختللت تنامي تشهد
القياإسية. بالمواصفات واللتزام والتقان الجودة مستويات
 العامة السلمة بمواصفات التقيد مدى مراقبة- 2

ليشــمل الحســبة لمؤإسســة التوجيهي الراقابي النشاط يمتد
بالمواصفات الخدماتية و النتاجية المؤإسسات قيدت مدى من التأكد

و بالعــاملين، و بالمســتهلكين الخاصــة العامــة بالســلمة المتعلقــة
البيئة. على بالمحافظة

بسلمة الخاصة العامة المواصفات مراقبة- 2-1
 المستهلكين

توافر من للتأكد الراقابي بدورها الحسبة مؤإسسة تقوم
تضمن بصورة النتاجي النشاط لممارإسة  الضرورية الشروط

بصحة و المستهلكين بسلمة الخاصة العامة بالمواصفات التقيد
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الخلط و الغش أشكال كافة حاربةبم بدءا جميعا، الناس
و النظافة ضوابط و الصحية، القواعد مراعاة إلى والتدليس،
على تؤكد الحسبة  لمؤإسسة التطبيقية الجوانب و السلمة،

في و الصحية، المجالت في نشاطه و :" المحتسب دور تجسيد
التي الطعمة أنواع على أعوانه، بمساعدة الشديدة، راقابته تصوير
نظافتها،وإسلمتها من للتأكد الطراقات في أو بالمحلت تباع كانت

السلع ترتيب في و  ، الناس صحة على إحفظا صلإحيتها و
.)23(" به يليق الذي المكان في كل الإسوااق في ةــــالمختلف

الخدمية و النتاجية  المؤإسسات إلزام إلى إضافة هذا 
نحوها و صناعة بكل الخاصة الشروط مراعاة و التعليمات بتنفيذ

المؤإسسة لهذه التطبيقي الوااقع و العامة، السلمة لضمان
الوإحدات إسلوك لضبط داقيقة و كثيرة تفصيلت يبرز الراقابية

شروط و اللباس أشكال و العمل كيفيات إلى تمتد الاقتصادية
…الخ النظافة

بسلمة الخاصة العامة المواصفات مراقبة -2-2
 العاملين

و  العمل شروط لمرااقبة الحسبة مؤإسسة دور يتوإسع

الحماية أإساليب  توافر ضمان و العاملين إسلمة من للتأكد ظروفه

إحقواقهم هضم إلى المؤدية إستغلللا أشكال نتفاءإو المطلوبة،

و السلمة و الصحة اقواعد بتطبيق العمال التزام مدى و جهة، من

. أأخرى جهة من الظروف أفضل في بواجبهم اقيامهم

بسلمة المتعلقة العامة المواصفات مراقبة- 2-3

 المحيط حماية و البيئة

كبير بشكل النتاجي نشاطه تنامي و المجتمع تطور إن
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إحماية و إسلمة على المؤثرة المصادر من مصدرا يشكل أضحى

مرااقبة في مهما الحسبة مؤإسسة  دور بات بالتالي و المحيط،

البيئة بسلمة المتعلقة والشروط  بالمواصفات اللتزام مدى

النعكاإسات كافة من النسانية للحياة إحفظا المحيط وإحماية

و المخلفات معالجة في ونهاالت و التلوث عن الناتجة الضارة

الإسلمية البلدان بعض في تعد لم التي و النفايات، و العوادم

غياب بفعل أصبحت بل النتاجية مؤإسساتها إحركية على مقتصرة

المتقدمة. لللدو السامة للنفايات موطنا الراقابية المؤإسسة هذه

الراقابي الفراغ إحجم تظهر لمجتمعاتنا الحالية الوضعية إن

مؤإسسة تلعبه أن يمكن الذي الفعال الدور طبيعة و الحالي

التابعة الجزئية الراقابة شكالأ مع التكامل و بالتوازي الحسبة

و المهينة النقابات و الخيرية الجمعيات أو الرإسمية الهيئات لبعض

المجتمعي النضباط تحقيق على اقادرة لوإحدها تعد لم التي

يتحملها  التي النحرافات تكاليف تزايدت بالتالي و الحضاري،

هذه بعث إعادة ضرورة يتطلب الذي المر الوطني،  الاقتصاد

إستكون إاقامتها تكاليف بأن نعتقد التي و الهامة الراقابية المؤإسسة

المنافع إحجم مع و الحالية،  النحرافات تكاليف مع بالمقارنة أاقل

. منها المتواقعة

المجتمعة الوظائف و الحرف أداء ضوابط و بالمهن القيام كفاءة  مرااقبة : ثانيا
  المتنوعة

الوظائف تأدية وضوابط ، بالمهن القيام  كفاءة   مرااقبة- 1
 المتنوعة المجتمعة

الوظائف، و المهن كافة لتشمل الإحتسابية الراقابة تتوإسع
النشاط إسلمة من بالتأكد  الحسبة مؤإسسة  تقوم إحيث
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و الشرعية المخالفات من الوظائفي و المهني المجتمعي
من أخلوها و التصرفات و الممارإسات صحة على تسهر و القانونية،

بصورة الفعالية ضوابط و الكفاية لمبادئ مطابقتها و النحرافات،
التجسيد و التنموية العملية  لهداف دالمضطر التحقيق تضمن
. لولوياتها  الفعلي

الوظائف تشهده الذي الضطراب مدى أإحد على  يخفي ول
تهدد أضحت بصورة ، الداء مستويات في التدهور إحجم و المهن و

عامة،و بصفة للمجتمع الفعال اليجابي الحضاري الإستمرار
بعث إعادة أهمية تنبع هنا من و الخصوص، على الوطني الاقتصاد
يساعد بما الكبير الفراغ هذا لتغطي الراقابية الحسبة مؤإسسة

مصلحة تعظمان وظائفية ديناميكية و مهنية إحيوية إإحداث على
و التعليم و التربية  كقطاع كثيرة، اقطاعات و ميادين في المجتمع

الشؤون و الصحة اقطاع و التصال، و العلم و الثقافة اقطاع
و النقل اقطاع و القضاء، و  العدالة واقطاع ، الجتماعية
في الرإسمية الوظائف إلى إضافة السياإحة، اقطاع و الموصلت،

المجالت بهذه معيةتالمج الوظائف و الدارات. فالمهن بقية
رفع من يمكنان ناللذي رشيدتال و التوجيه من مزيدا تستدعي

باللتزام المرتبطة الوظائفية الفعالية زيادة و المهني الداء كفاءة
الموضوعية بالضوابط
. والأخلاقية

مكانة الإسلمية البلد في التاريخية التجربة أثبتت ولقد
الوظائف مجال في الراقابية مهامها وأهمية الحسبة مؤإسسة
القاضي فيقول المجتمع في المتعددة والمهن

: مايلي ومداها الراقابة نوعية تحديد في الفراد محمد يعلي أبو
في الصنائع أهل من لمراعاته الحسبة ولة يؤأخذ " ومما

أصناف:  ثلثة الإسوااق
 والتقصير الوفاء في عمله يراعي من منهم-
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 والخيانة المانة في إحاله يراعي من ونمهم-
 )24("  والرداءة الجودة في عمله يراعي من ومنهم-

الذين عن فيقول ووظيفة مهنة كل لطبيعة إحساب وذلك

يراعي ليته جميل شيقا كلما والتقصير الوفاء في عملهم يراعي

مايلي: الحاضر، واقتا في من

يقتضي النفوس على إاقدم الطب لن والمعلمين "فكالطبيب

تلف إلى فيه التقصير

منهم فيقر الصغار عليها ينشأ التي الطرائق وللمعلمين إسقم، أو

في أإساء أو اقصر من ويمنع طريقته وإحسنت عمله توفر من

 )25(الداب" به وتخبث النفوس به يفسد لما التدريس
عنهم:" فيقول والخيانة المانة في عملهم يراعي الذين أما

هربوا ربما لنهم والصباعين والقصارين والحاكة الصاغة فمثل
من ويبعد فيقرهم، والمانة الثقة فيهم فيراعي الناس بأموال
الجودة إحيث من عملهم يراعي الذين عن أخيانته" اما ظهرت

أن ولهم الحسبة ولة فيه بالنظر ينفرد مما فيقول: " فهو والرداءة
)26(ورداءته"  العمل فساد العموم في ينكروا

اللتزام مدى و  بالحرف القيام كفاءة  مراقبة-2
  أدائها بضوابط

الممارإسات من تطهيرها و توجيهها و الحرف تنظيم إن

التي الهداف أهم بين من يعد الزوال، من إحمايتها و السلبية،

بين التواصل إحركية يجسد الذي يحرفال التراكمي التطور تضمن

ملمح إبرار في دائم بشكل تساهم  بصورة الحديث و منها القديم

الاقتصادية. الحياة جوانب لبعض المادية الخصوصيات
بالحرف القيام كفاءة بمرااقبة الحسبة مؤإسسة فتقوم

ضمان أجل من الداء بضوابط التزامها مدى و المتنوعة المجتمعية
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و مخرجاتها، من الوطني الاقتصاد نتفاعإ و  تطورها و اإستمرارها
نجد التي ،الإسلمية البلدان في مهم ريادي بدور تقوم بهذا هي

من المتبقي بعضها يعاني و انقرضت، الحرفية أنشطتها من الكثير
التدهور

الدول عواصم أكبر في نجد الذي الواقت في والضطراب،
الفنية و الإستعمالية و الإستهلكية الحرفية  المخرجات المتقدمة

بينما ، صليته توا و أخصوصيته و المجتمع عرااقة على  تدل التي
و المهن و الحرف من للكثير تدميري كتسااحإ ااقتصادياتنا تشهد
الحضارية ةتجربلل الاقتصادية العولمة موجه ظل في أخاصة

الغربية.   

 بها المرتبطة المعاملت توجيه و الإسوااق تنظيم و : مرااقبةثالثا

اقتصادال في خصائصها و السوق  طبيعة- 1
 السلمي

في دورها تحييد أو السواق إلغاء محاولة بأن  التجربة أثبتت

الحكومي التدأخل و التخطيط أجهزة طريق عن الاقتصادية الحياة

على السلبية نعكاإساتهاإ لها محاولة ، تنظيمها في الشامل

وإحدات من فيها بما العرض اقوى على إسواء الوطني الاقتصاد

من فيها بما الطلب اقوى على أو ، أخدمية و إنتاجية ااقتصادية

الاقتصاديات تحملت و نهائية، أو وإسيطة اإستهلكية وإحدات

الاقتصادية إسياإستها بفعل كبيرة تكاليف الموجهة و الشتراكية،

بوجود العتقاد بأن التجربة دلت . كما السواق بتنظيم المتعلقة

مصالح فتحقق السواق إحركية تلقائي بشكل تضبط أخفية آليات
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إلى ذلك يؤدي ما إسرعان إذ فيه مبالغ عتقادإ ، أطرافها جميع

المزعومة المكاإسب تلغي كبيرة أزمات

التابعة المحيطية ااقتصاداتها أو الرأإسمالية الاقتصاديات وتتحمل

الدأخول و الثروات توزيع في التفاوت تنامي مثل تفاعلتها تكاليف

تهدد التي الإحتكارية التكتلت تطور و ، الدورية الزمات تجدد و ،

... إلخ المتاإحة للموارد التبديد تزايد و ، الاقتصادية المنافسة

آليات و أخصائصها و السواق طبيعة فإن إسبق مما انطلاقا

تلك عن تختلف الإسلمي الاقتصاد في مرااقبتها و تنظيمها

الرأإسمالية. أو الشتراكية المذهبية من المستمدة

من الإستفادة إلى هدفي توجيهها و السواق اقوى فتنظيم

الكفأ التوزيع و ، للموارد المثل التخصيص في للمساهمة مزاياها

إسلبياتها من والتخفيف ، للدأخول

تجعل ، تكميلية بآليات التوزيع و التخصيص مجالي في وعيوبها

:  أهمها مميزة أخصائص للسواق

للضوابط يخضع الطلب و العرض اقوى بين الحر  التفاعلأ- 

المذهبية

و الملكية تضبط و ، الاقتصادية الحرية تحكم التي الموضوعية و

السلبية الممارإسات من يقلل الذي المر ، الدولة تدأخل توجه

الطراف جميع مصالح فتتحقق ، التحايلية التصرفات و الإستئثارية

.

المنافسة نقيض هي التي اليجابية التعاونية المنافسةب- 

غير و المشروعة غير الوإسائل على تقوم التي التدميرية السلبية

الإستغلل و ، الإحتكار على و النزيهة،
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. . .  إلخ  والغرااق

و الفردية الجهود تعبئة على تقوم تعاونية منافسة فهي

العامة الجماعية،

الخارجية. و  الداأخلية ، والخاصة

الســعر و الجــودة و الكفــاءة علــى تقــوم إيجابيــة هــي و

العلمي والتمويه التحايل و التغطية أإساس على ليس و المناإسب

الوإسائل. من وغيرها المستهلكينب التغرير و والغش
و الخدمات و السلع سوق تنظيم و  مراقبة- 2
 معاملتها توجيه

الحاجات معها تطورت و البشرية الحياة تطورت لقد
انتقل و الحاجات لتلك إحيوي كمجال الإسوااق فتطورت ، النسانية
إحالية و مكانية و زمانية إحدودا محدودة عمليات من افيه التعامل

فيها الطلب و العرض اقوى تتفاعل واإسعة تعاملت إلى
و لتنظيمها ملحة الضرورة أضحت و المتبادلة، علاقاتها وتتشابك
تسريع و تنميتها، و الاقتصادية الحركية لتنشيط توجيهها و مرااقبتها
. الخدمات تسويق و السلع تصريف إحلقات

لطبيعة إحسب تقسيماتها تعددت و الإسوااق تنوعت و
و ديمومتها إحيث فمن.اهبين التفراقة في المستخدم المعيار

في الكبيرة التجارية كالمراكز الدائمة الإسوااق هناك إستمرارهاإ
هناك و ، العالمية و المحلية التجارية العواصم و الكبرى المدن

و ...،إلخ المعارض و القرى كأإسوااق والموإسمية المؤاقتة الإسوااق
و الاقليمية و المحلية الإسوااق فهناك مداها و اتساعها إحيث من

إلى المتداولة السلع طبيعة و نوع إحيث من و ، العالمية الإسوااق
إسواق و الصناعية المنتجات إسواق و الزراعية المحاصيل إسواق

و التداول إحجم إحيث من و ، الإستهلكية السلع إسواق و العقارات،
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الغرض إحيث من و ، التجزئة أإسوااق و الجملة أإسوااق فهناك شكله
السلع إسواق و النتاجية السلع إسواق فهناك للسلعة الإستعمالي
إسواق فنهاك التجاري التعامل طبيعة إحيث من و  الإستهلكية،

التامة المنافسة
. . .  إلخ الإحتكارية السواق و الإحتكارية المنافسة وإسواق

إنتاجها مواطن عن انفصلت و الإسوااق بعض تطورت لقد و
أن بمعنى الرئيسية الزراعية المحاصيل و النفط أإسوااق مثل

ظل في محدود جغرافي بمجال مرتبطة تعد لم إليها النظرة
يعد لم و ، العلم و التصال و  النقل وإسائل في الهائل التطور

ل .و مباشرا الإسوااق بعض في الطلب و العرض اقوى بين التفاعل
بلداننا في الاقتصادية التطورات متابعة في المتخصصين بين أخلف

النحرافات و الفساد أشكال تطور من تعاني أإسوااقنا معظم نبأ
في المساهمة عن بعيدة تجعلها التي الفوضوية و السلبية

الملئم التوزيع في المشاركة و ، للموارد المثل التخصيص
و تنظيمي إحقيقي فراغ وجود على يدل الذي المر ، للدأخول

الحديثة الحسبة مؤإسسة بعث ضرورة يستدعي توجيهي و راقابي
: طريق عن المجال هذا في الريادي الاقتصادي بدورها لتقوم

إحسبا الإسوااق تنظيم على المباشر  الشراف- 2-1
إسلعتها نوع و لطبيعتها
المن ضمان و الحالية الفوضى من التقليل بغية تسويقها وظروف

المناخ لضمان المشقة و العسر دفع و الحرج إزالة و السلمة و
كفاءة مقاييس أهم من تعتبر التي التجارية للحركية الفضل
الحديثة. الاقتصاديات وفعالية

الإسوااق على الراقابي الإحتسابي النشاط يتوإسع أن ويمكن
مجال في والتحايل الغش من الجديدة الشكال مكافحة ليشمل

الإسلمية البلدان أإسوااق معظم أغراقت فقد التجارية العلاقات
بانخفاظ تتميز والتي العلمات، المزيفة والمنتجات بالسلع

للمستهلكين أخسائر من ذلك يصاإحب وما جودتها، مستويات
الظاهرة هذه اإستفحال . إن)27( للعلمات المالكة وللشركات

أصبحت أن بعد أخاصة منها الإسوااق هذه تطهير ضرورة يتطلب
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إحقواق اتفااقية ضمن مشمولة التجارية والماركات العلمات
العلمات تتضمن والتي بالتجارة المرتبطة الفكرية الملكية
وبراءات الصناعية والتصميمات الجغرافية، والتأشيرات التجارية
.)28( الأختراع

ارتباطها مدى من التأكد و الإسعار إحركة معاينة- 2-2
للتصرفات منعا ، الطلب و العرض اقوى بين الحرة بالتفاعلت
التي الإسعار في التحكمية الإحتيالية الممارإسات و ، الإحتكارية

الوإسطاء اقبل من المستهلكين و المنتجين اإستغلل إلى تؤدي
أو الإسعار تحديد الحسبة لمؤإسسة تتيح التي و ، والمضاربين

. الإستثنائية الحالت هذه مثل في الربااح هوامش
الموضوعية و الشرعية بالضوابط التقيد مدى متابعة- 2-3

التجاري السلوك تخفيض إلى يفضي بما التجارية التعاملت في
الغش على يقوم الذي الإستغللي
في التطفيف و الربوي، التعامل و السلعي والخلط والإحتكار
المقاييس و الموازين

اليجابية تعاملتها تنكشف و السلع إسواق تنضبط إحتى والمكاييل
. السليمة

التي الشكال كافة من التعاملت إسلمة مدى مرااقبة- 2-4
من بالتأكد ذلك و الإسوااق، في التجارية الثقة عناصر في تؤثر

و الصفقات، إتمام و بالديون، الوفاء و بالعقود اللتزام مستوى
تستدعي التي المور من هي و  التعديات، و التجاوزات انتفاء
و منازعاتها لفض الحسبة مؤإسسة اقبل من دائما و فوريا تدأخل

. التجارية التعاملت على انعكاإساتها من التقليل
و العامة الصحة و المن بشروط اللتزام مدى مرااقبة- 2-5

مؤإسسة إسلطة تمتد إحيث البيئة إسلمة و المحيط نظافة اقيود
و المن تحقق التي بالشروط التقيد مستويات لمرااقبة الحسبة
و السلع لحفظ مواصفات من تتطلبه ما و العامة الصحة تضمن
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المحافظة لمدى امراعاته إلى إضافة الخدمات، تقديم ظروف
الراقابي الحسبة لجهاز بد فل البيئة إسلمة و المحيط نظافة على

داقة من يتأكد . . . و العامة النظافة على : " يطمئن أن
التي الجهات من ذلك غير و الطباء لدى الصحية الدوات ونظافة

)29(" . لها إحصر ل

و النقدية السوق و العمل سوق تنظيم و   مراقبة- 3

 بهما المرتبطة المعاملت توجيه

المعاملت توجيه و العمل إسواق تنظيم و   مرااقبة-3-1

 ابه المرتبطة

الإسلمية و العربية البلدان معظم في العمل إسواق إن

النسان إحقواق انتهاكات ألوان أشد و الإستغلل، أنواع أبشع تشهد

هيمنة تزداد و الخاصة، أو العامة السواق مستوى على إسواء ،

للعمال الإحتكارية و الإستغللية ممارإستهم و العمال أرباب

المؤإسسات و الدولة دور ضعف و الطفال، و للقصر و والجراء،

إسواق في المطلوب التوازن تحقيق إلى الوصول في التكافلية

العاملة للفئات الجر من المناإسب الحد ضمان و جهة من العمل

و المهن نحو الوظائفي الحراك من نوع يحدث بدأ و ،البسيطة

الحرف

، المتسرع الليبرالي النفتااح ااقتصادات تتطلبها التي والعمال

. بالمجتمع الإساإسي الوظائفي التركيب يهدد أضحى الذي المر

في إحيويا و هاما إسيكون الحسبة مؤإسسة دور فإن لهذا و

السواق هذه مرااقبة
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و تميزها أصبحت التي الإستغلل ألوان و الجحاف أشكال وإزالة

مقابل في العمل لعنصر العتبار إعادة إلى إحتما إسيؤدي هذا

و الاقتصادية الحياة على طبقته هيمنت الذي المال رأس عنصر

أوضاعه و شروطه و العمل ظروف في النظر بإعادة ، السياإسية

و  الطفال اإستغلل منع و ، المكافئات و الجور إسلم تقييم وإعادة

لــــالتكف بضرورة رإسمية هيئات و اقادرة أإسر من المعنيين إلزام

   .)30( الإساإسية إحقواقهم ضمان و مــــرعايته و بهم

والظروف للعمل الجتماعية الجوانب بأن المعلوم ومن

الدول أإسوااق لدأخول الخارجية العوائق من أصبحت به المحيطة

في النسان لحقواق الدولة اإحترام تشترط أصبحت إحيث المتقدمة

إلى الدأخول من منتجاتها لتمكين كمقدمة والعمالة التشغيل مجال

الإسوااق.
صادراتها على القيود من النامية الدول بعض عانت فقد
وإنعدام الطفال تشغيل على صناعاتها اقيام بسبب النسيجية
مؤإسسة بأن الإستغلل... ونعتقد وتزايد للعمل المناإسبة الظروف
الأخرى الدولة مؤإسسات مع متكامل دورا تلعب أن يمكن الحسبة

بهذه المرتبطة الفساد وأشكال المنكرات من الاقتصاد تحرير في
     الجوانب.
و المالية و النقدية السوق تنظيم و  مراقبة- 3-2 
 بها المرتبطة المعاملت توجيه

السواق إلى الحديثة الراقابية الحسبة مؤإسسة إسلطة تمتد

و المشروعة، غير المعاملت من لتطهيرها المالية و النقدية
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و الإستثمار لحركة المرشدة الضوابط تخالف التي الممارإسات

النقدية السلطات على الإحتساب بضرورة نرى نحن و  التمويل

و جهة، من المذهبية الضوابط تخالف التي النقدنة لوإسائل منعا

القوة على مباشر بشكل تؤثر التي إسياإستها من الحد كذا

هنا نحن و الفقر، دائرة توإسيع في تساهم و للنسان الشرائية

بشكل الإسلمية البلدان بعض في الحكومات تعامل كيف نستغرب

بتخفيض المتعلقة النقدية إسياإستها أإحدثتها التي الثار إزدواجي

النخفاض ذلك آثار لتخفيف تسعى جهة من فهي عملتها اقيمة

أخسائر عن الشركات تعويض بمحاولة المال رأس عنصر على

العمل عنصر مع تعاملها في بينما أصابتها، التي التقويم و الصرف

للجراء أصابت التي الخسائر انعكاإسات تتجاهل اقيمة بتخفيض ا

بسبب فقرهم مستوى زيادة و الشرائية اقوتهم تدهور و عملهم

من يرافقه ما و العملة اقيمة في التخفيض إسياإسات إنعكاإسات

معظم في الجور مستويات ثبات مع الإسعار في متوال إرتفاع

مستويات في الرتفاعات تغطي ل بنسب زيادتها أو الإحيان

الإسعار.

الطراف إحماية في إحيوي دور الحسبة فلمؤإسسة

النقدية السواق في المتضررة

إلى الزمن عبر تفضي و النحرافات من تقلل بصورة والمالية

اليجابي. الإستقرار من مزيد

عمال دور على أكدت اقد الحسبة كتب معظم كانت إذا و

غيرها و النقد إصدار أنشطة و الصرافة أنشطة مرااقبة في الحسبة

و إحديثة أإسوااق إلى العصر هذا في تطورت اقد المور فإن ،
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كالبنك مؤإسسات من تضمنته ما و النقدية السواق مثل متطورة

أجنبية..ال للعملت الصرافة بيوت و التجارية البنوك و المركزي

مثل مؤإسسات من تتضمنه ما و المال رأس إسواق هناك و خ،ال

شركات و العمال بنوك و العقارات مصارف

رأس إسواق تشمله ما و غيرها، و الدأخار صناديق و التأمين وهيئات

ثانوية إسواق و ، الجديدة الصدارات تتولى أولية إسواق من المال

)31( إصدارها إسبق التي المالية الورااق على فيها التعامل يجري

اللتزام مدى لمرااقبة الحسبة لمؤإسسة جديدة مجالت هناكف

القوى إحركية ترشد التي الشرعيةو الموضوعية بالضوابط

المصلحة تعظيم على يساعد بما السواق هذه داأخل المتفاعلة

إحالة من تعاني الن الإسوااق هذه و الوطني، للاقتصاد المجتمعية

. هياكلها عن مستقل أخارجي توجيهي و راقابي فراغ

بأن نلإحظ فإننا كمثال الجنبية العملت إسواق أأخذنا فإذا

التي المرشدة الضوابط من العديد تضمن الإسلمي الاقتصاد

شبهة عن بها ينأى و ، بالمشروعية تتصف : " المعاملت تجعل

أو ، للإستغلل كأداة اإستخدامها دون يحول و الحرام، و الربا

عدم . . .    و المشروع غير الكسب أو المشروعة غير المقامرة

للكسب كوإسيلة الجنبية العملت مع للتعامل صيغة أية اإستعمال

 )32( الزمني التأأخير أو بالزمن المرتبط

 المحلية و العامة المالية : مرااقبة رابعا
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المالية ليشمل الحسبة لمؤإسسة الراقابي النشاط يمتد
النوع هذا على نطلق أن يمكن و المحلية، المالية و للدولة العامة

المالية الحسبة إإسم الإحتسابية الراقابة من
و القواعد و الجهزة و الجراءات : " مجموعة تتضمن والتي

و اليرادية و النفااقية المالية التصرفات تحكم التي السياإسات
و الحسبة ديوان يتخصص . . . إحيث العامة المالية للدارة غيرها
و الجراءات و الوضاع بمرااقبة المالية الدواوين من غيره

   )33(العامة. ."  للدارة المالية التصرفات
من تعاني المحلية و العامة المالية الوضاع كانت لما و
عن الحالية الراقابية الجهزة عجزت التي النحرافات و الفساد

المناخ على السلبية انعكاإساتها من التقليل و منها التخفيف
لعادة ملحة الضرورة فإن السياإسي، و الجتماعي و الاقتصادي

محاربة في الفعال بدورها لتقوم المالية الحسبة فروع بعث
المحلية و العامة المالية الدارة في اإستشرى الذي المالي الفساد

.
 التحصيل و الجباية عمليات  مراقبة- 1
و العامة للموارد التحصيل و الجباية عمليات تخلو ل

كانوا إسواء الممولين إحق في التجاوزات من المحلية اليرادات
يؤثر الذي  المر المؤإسسية، أو الفردية الاقتصادية النشطة ضمن
تكون و ، الاقتصادي الميدان في  إإستمراريتهم مدى في إسلبا

من الحد و الدارة، تعسف عدم من التأكد المالية الحسبة مهمة
الاقتصادية النشطة أصحاب و العمال أرباب إحق في تجاوزاتها
التأثر من الاقتصادي النشاط إحركية تحمي التي المناإسبة بالسرعة
. الممارإسات بتلك السلبي
كبيرا جمركيا و ضرائبيا ضغطا اليوم نلإحظ فإننا غرابة ل و
الدارات منه تعاني الذي الكبير الفساد بسبب مضطردة بصورة
بسبب و جهة، من التحصيلية كفاءتها تدهور و المهمة بهذه القائمة
. ثانية جهة من العامة لليرادات التبذيري السلوك تنامي

تنامي بسبب المجتمع إحق في تكون اقد التجاوزات أن كما
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التهرب أشكال
أعوان بعض بتورط الواجبة المالية الفرائض تأدية من والتفلت
و الظلم و التفاوت يعمق الذي المر تغطيتها، و الجبائية الدارة
الحسبة دور ويكون والجباية، التحصيل عمليات أثناء العدالة إنعدام
يترتب لما التكاليف بأاقل النحرافات هذه منع في إحاإسما المالية

زيادة و ، العدالة و لتوازنا تحقيق من السريع الراقابي التدأخل عن
الاقتصاد إحجم تقليص بسبب الحصيلة في ووفرة الموارد في

الرإسمي الاقتصاد في الفعلية الثروات إحجم وانكشاف الموازي
الاقتصادية. العدالة مناخ لنتشار نتيجة

 النفاق و الصرف عمليات  مراقبة- 2

المميزة السمة العامة للموارد التبذيري السلوك أصبح لقد
أضحت و المستويات، كافة على الدارات بمعظم العام للنفااق

و الملك من جديدة نخبة لبروز أإساإسية وإسيلة العامة الوظيفة
فتدني الإسلمية، و العربية البلدان معظم في المتيازات أصحاب
و القانوني و المؤإسساتي الضعف و جهة من المرتبات و الجور

الموارد لتحويل متاإحة المكانية اجعل أأخرى، جهة من الراقابي
إضافية ريوع على للحصول العامة الوظيفة  اإستغلل و العامة،
.  الراقابي الفراغ ظل في هذا كل يتم و للجور، مكملة

المالي رهدال هذا من حدلل ملحة الضرورة فإن بالتالي و
و المباشرة بالمتابعة تقوم التي المالية للحسبة العتبار عادةبإ

و العامة المالية للموارد النفااق و الصرف لعمليات الدائمة الراقابة
. المحلية

يصاإحبها وما  النفااقي السلوك في الأختللت إلى تنبه راقابة

تامين أهمية على وتؤكد محاباة و تقتير أو تبذير هدرو من

الرإسمية الوظائف في والرواتب الجور من مناإسبة مستويات
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بتحسين يرتبط الذي الاقتصادي والفساد النحرافات من للتقليل

الدارات في النخب بعض لدى شرعية غير بطراق الحياة مستوى

الوظائف في الكفاءات على الحفاظ وكذا جهة من هذا العامة

الوظيفي والنزواح النتقال من الدولة مؤإسسات في العامة

الدولي: البنك تقرير أكده ما وهذا ثانية جهة من الأخرى للقطاعات

بين بالفراق إيجابيا ارتباطا غالبا يرتبط الفساد فان ثم "ومن

"معدل يسمى أن يمكن مما أو والخاص العام القطاعين مرتبات

ل اقد المدنية الخدمة موظفي رواتب زيادة مجرد أن الغراء" غير

يقترن أن ينبغي الجور إصلاح أن ذلك الفساد، من الحد إلى يؤدي

عبر يؤدي الذي المر … الخ )34(القوانين"  وتنفيذ الفعالة بالراقابة

اإستخدام كفاءة فترتفع المحلي، و العام النفااق ترشيد التي الزمن

. المحلية و العامة الموارد

المستقلة العامة الراقابة ضرورة على نؤكد إذ نحن و

العامة  الموارد أضحت كيف الوااقع في نلإحظ لننا المالية للحسبة

للتبذير واإسعا مجال إنفااقا، و تحصيل

الأخرى الراقابية الهيئات اقدرة عدم ظل في والإستحواذ والإستئثار

طول و إسلطاتها ضعف بحكم المالي، الفساد  رتطو من الحد على

الداري بالفساد هاارتباط تزايد و الراقابية، إجراءاتها عمليات

الحسبة مؤإسسة اإستقللية بأن نجد إحين . في القائم المؤإسساتي

متابعتها إسرعة و راقابتها  شفافية و   إجراءاتها انكشاف و

المعنوية بالجوانب الميدانية  إحركيتها ارتباط و الوااقعية، للتطورات
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ترتفع المؤإسسة هذه كفاءة تجعل أمور الأخلاقية، و العقائدية و

الراقابية الجهود بذلك فتكمل المحلية، و العامة الموارد إحفظ في

. إحاليا الحاصل الراقابي الفراغ هذا تسد و القائمة

أاقل إستكون  الإحتسابي الفرع هذا إاقامة تكاليف بأن نعقد و

الناتجة المتواقعة المكاإسب مع مقارنة الحالية التبذير تكاليف من

الكبيرة النحرافات من دالمضطر التخفيض على اقدرتها عن

المحلية. العامة، المالية المواد اإستخدام في الحالية

المؤإسسية  الإساإسية البنية وتنمية الهيكلية القاعدة إاقامة عمليات : مرااقبة أخامسا
 والقانونية

وصيانتها الهيكلية القاعدة تنمية عمليات مرااقبة - 1
بها والنتفاع اإستخدامها وترشيدا

الثقافية و الجتماعية و الاقتصادية الهيكلية القاعدة تنمية إن
مرتبط الدولة نجااح و الشاملة، التنمية عملية من يتجزأ ل جزء

الهيكلية اقاعدتها كفاية بمدى
ة،ــــــالنتاجي تزيد دةــــالجي " الإساإسية فالبنية الإساإسية، بنيتها و
تسهل و النتاج ظروف تحسن  و)35(" النتاج تكاليف للــــتق و

. الحياة شروط
بالقاعدة المتعلق الحسبة مؤسسة  دور- 1-1
 القتصادية الهيكلية
على مباشرة مسؤولية مسؤولة ليست الحسبة مؤإسسة إن

الهيئات و الدولة لكن  الاقتصادية الهيكلية القاعدة وصيانة تنمية
و طراق من بها المتعلقة الفروع بتطوير معنية لها التابعة الوصية
غاز و كهربائية شبكات و ترع و إسدود و موانئ و جسور



القرى أم الإسلمي/ جامعة للاقتصاد الثالث العالمي المؤتمر    37 

إاقامتها عملية على بالشراف مكلفة . فالدولةومياه  وهاتف
في السابقة التجربة بينت ولقد بخدماتها النتفاع عمليات وتنظيم
في التدأخل بأن الحديثة مسيرتها أخلل الإسلمية البلدان من العديد
التي الداء كفاءة تدهور مع ترافق الوضعية الإستراتيجيات اطار

غير والصيانة التشغيل كفاءة منها:" عدم عديدة إسلبيات في تجلت
إلى والفتقار المالية، الموارد على المفرد والعتماد الكافية

تعود التي المحدودة والمنافع المستخدمين لإحتياجات الإستجابة
 وانتشار)36("  الكافية غير البيئية والمسؤولية الفقراء على

مجال في الاقتصادي الفساد بتطور متعلقة عديدة منكرات
صفقات وإبرام الإساإسية، البنية لمرافق النجازية التعااقدات

العامة. والمرافق للدارات اللزمة الحكومية المشتريات

الواقفي التكافلي القطاع إشراك يتطلب المر فان ولهذا

عن العامة الخدمات وتأدية النجاز عمليات في الخاص والقطاع

تفكيك إلى يحتاج وهذا التكاليف تخفظ التي التعااقد صيغ طريق

الدولة اقبل من الإساإسية البنية لمكونات الإحتكارية الحزمة

الخدمات يقدمون الذين بين التنافسية التجارية المعايير وتطبيق

تمكين إلى إضافة والصيانة التشغيل أو النجاز بأعمال ويقومون

المؤإسسية الطر ضمن المشاركة من والمستفيدين المنتفعين

بالمرافق المتعلقة والراقابة النجاز على الشراف من تمكنهم التي

دورا الإحتسابية الراقابة وتلعب منها إسيستفيدون التي والخدمات

المجالت. هذه في هاما

عن الهيئات تلك تقصير عند الحسبة مؤإسسة دور ويتأكد

الصيانية،  جهودها و الهيكلية، للقاعدة التنموية بمهامها القيام

في المشاركة إلى التوجيهية التنبيهية الراقابة من دورها فينتقل

المطلوبة الإستثمارية بالعمليات للقيام المسؤولة الجهات إلزام

اتلدرج إحسبا لكذ و ، الترميم و للصيانة  أو النجاز و للتطوير
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المجال هذا في و أأخرى، جهة من القصور مستويات أو التقصير

العامة بالحقواق يتعلق فيما المحتسب دور يعلي أبو القاضي ؤكدي

شربه، تعطل إذا اقائل: " فكالبلد بها المرتبطة المصالح و

بإصلاح أمر … المال بيت في كان فإن … إسوره اإستهدم أو

المر كان … المال بيت أعوزت ما فإذا … إسورهم بناء و شربهم

في المكنة و ذو شرع فإن منهم المكنة ذوي كافة إلى متوجها… 

ابن   ويقول)37(" به المر إحق المحتسب عن إسقط … عمله

.)38("  والمنافع والمجاري الشوارع في النظر : " ومنه جماعة

الراقابي الفراغ إحالة يرى الحالي وااقعنا في الملإحظ و

مجال في أخاصة  الاقتصادية الهيكلية بالقاعدة يتعلق فيما الرهيب

الذي الشيء الصلاح، و الترميم و الصيانة أنشطة على الراقابة

أكبر بإنفااق التهاون و الهمال تكاليف المجتمع تحمل إلى يؤدي

بالبنية الملئمة العناية انعدام بسبب الإحلل و  التجديد على

من و المعنية،  للجهات أخارجية راقابة وجود لعدم الإساإسية

لن  زائف توفير هو الصيانة  على النفااق " إنقاص بأن  المعلوم

مؤإسسة فتلعب ،المرافق" مرع تقصر الكافية غير الصيانة

و التنسيق و التكامل إطار في المجال هذا في إحيويا دورا الحسبة

الإسلمي. الاقتصاد في لدولةل المؤإسسية الطر إسائر مع التعاون
بالقاعدة المتعلق الحسبة مؤسسة  دور-2- 1

والتعليمية  الثقافية و الجتماعية الهيكلية
القاعدة كفاية مدى مرااقبة إلى الحسبة مؤإسسة دور يمتد

و إحمايتها و صيانتها مستوى و الثقافية و الجتماعية الهيكلية
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إلى تهدف التي العامة المصالح محتوى مع لتناإسب تطويرها
بمرافق يتعلق فيما التنبيهية التوجيهية الراقابة دور فيزداد تحقيقها،

و مستشفيات و تكافلية واقفية مؤإسسات من الإساإسية البنية
. . . . الخ ثقافية جامعاتومراكز و مساجد و  مدارس

على الراقابة الجتماعية الحسبة مؤإسسة فتتولى
و تنميتها عمليات متابعة و التكافلية الخيرية الواقفية المؤإسسات

مصاريفها و مدأخليها من تتأكد و صيانتها
الفئات تمكين و ريسيت على تعمل و ترشيدها، و لضبطها ونفقاتها

الحسبة كتاب معظم أشار اقد و بخدماتها النتفاع من المستحقة
: تنمي الحسبة مؤإسسة أن على أإحدهم فنص الجوانب، هذه إلى

على والمحافظة أصولها، بملإحظة الواقاف " أموال
و ،)39(وااقفيها"  شروط على مصارفها إمضاء و ريعهاومحصولها،

أن إل شؤونها إدارة في بدورها الواقاف مؤإسسة اقيام رغم
من منعا التحرزية التوجيهية بالراقابة تقوم  الحسبة مؤإسسة

توزيع في الجحاف واقوع أو التكافلية الموارد في  الهدر إحدوث
 منافعها
والمعرفي لميالع التكوين و السليمة التربية  كانت لما و

الجدي  النطلاق على تساعد التي يةالمجتمع الولويات أوجب من
المية و الجهل كان و التنموية، للجهود
فإن الحضارية، بمكانته إأخلل و للمجتمع هلكا العلمي والتأأخر

الإساإسية البينة مرافق كفاية مدى من تتأكد الحسبة مؤإسسة
لضمان تتدأخل و المطلوبة، الهداف تحقيق في والتعليمية الثقافية
النقص إإستكمال و إإستغلله، إحسن و الثقافي المال رأس إسلمة
القادرين بأمر أو بذلك، تسمح إمكانياتها كانت إذا الهيئات بتنبيه
عن الولويات إطار في تتحرك التي الدولة موارد عجزت أن بذلك

. الميادين هذه رتيادإ
الساسية البنية توفير عمليات مراقبة -2 

والقانونية المؤسسية
الدولة بها تقوم التي الوظائف أهم من الوظيفة هذه ان

النطلاقة وتفعيل التغييرية الجهود لتثمين القبلي الطار تمثل لنها
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من فكم الإسلمية، الاقتصاديات في التنمية لعملية الصحيحة
في الفساد وإإستشراد المؤإسسات ضعف بسبب تبددت الجهود
وتحمل ؟ ألغيت أو عطلت التي المشاريع من وكم أجهزتها
وتجاوز القوانين لتغيب نتيجة كبيرة تكاليف ذلك جراء من المجتمع
الهيئات.

إيجاد أخلل من جدرية معالجة يتطلب الوضع هذا إن
العالم أنحاء في فينبغي:" للمصلحين الكفؤة المؤإسسية المنظومة

المؤإسسية القدرة على النتباه تركيز بإعادة الدرس هذا تطبيق
توفير في محورية أهمية لها الدولة اقدرة عاجلة... وان والمهمة

)40(للتنمية"  إسليم مؤإسسي إطار

القوانين توفير هو المؤإسسي للطار المكمل المر أن كما
للتفسير المجال تفتح ل بحيث بشفافيتها تتميز التي الملئمة

تصان التي والشفافة المرنة واللوائح القواعد وإيجاد البيرواقراطي،
إحرية إطارها في وتكفل والعامة الخاصة الملكيات ظلها في

الاقتصادي. النشاط
هو الجديدة الإحتسابية المجالت أهم بين من بأن ونعتقد

المؤإسسية بالمنظومة المتعلق المنكر عن والنهي بالمعروف المر
الكبير الفساد مظاهر من للتقليص الميدانية وإجراءاتها والقانونية

للقوانين. النتقائي والتطبيق المؤإسسات بادارة يرتبط الذي

  بالمجتمع الإساإسية الحقواق رعاية و الداب ضبط و السلوك : توجيه اإسادإس

تحسن التي الميادين إلى الراقابي الإحتسابي النشاط يمتد
الداب وتضبط  الجماعي و الفردي النساني السلوك إحركية
و الفردية الإساإسية الحقواق حميت و الحضرية، بالمناطق العامة

و الحضارية الخصائص على تحافظ  هاليجع الذي . المر الجماعية
نمطه على يحافظ و هويته، يفقد ل إحتى للمجتمع المميزة الثقافية
في تأثير و إإستقطاب و جذب عامل بذلك ليكون الخاص، الحياتي
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التعاون و التعارف ميدان
و الثقافية الخصائص المختلفة المجتمعات من غيره مع والمشاركة
. الجتماعية

 العامة الداب ضبط و النساني السلوك  توجيه- 1

معظم في الجتماعي  الفساد  اإستشراء مدى نلإحظ إننا
العربية البلدان أغلب في الرياف و المدن في الحضرية التجمعات

إسواء كبيرة، الوضاع هذه إإستمرار تكاليف أضحت و الإسلمية، و
عن يترتب لما الحضارية، الناإحية من أو الاقتصادية، الناإحية من
وضعضعة الجتماعي، للإستقرار زعزعة و الهوية  فقدان من ذلك

التماإسك، لإسس
القائمة المؤإسسات عجزت اقد المجتمعية. و اليجابية للقيم وضياع

لن ذلك و المجتمعية التعاملية الحركية في اليجابي التحكم على
الحسبة مؤإسسة بيتغي عن الناتج الفراغ

يتطلب الذي المر الحديثة،  المؤإسسات تشلغه لم وإلغائها
في الحيوي بدورها لتقوم الجتماعية الحسبة فرع بعث ضرورة
الجماعي و الفردي النساني السلوك توجيه

بمجتمعاتنا  للرتقاء الجتماعية الداب ضبط و أاقلمته و وتطويعه
أخلل من تحقق التي الجتماعية، النااقة مستويات أفضل إلى

الطاهر محمد الشيخ عنه عبر ما وهذا للسلوك التحسينية الراقابة
نظامها في المة كمال بها ماكان عندي بقوله: " وهي عاشور بن

بقية مرأى في المجتمع منظر بهجة ولها مطمئة آمنة تعيش إحتى
أو فيها الندماج في مرغوبا الإسلمية المة تكون إحتى المـم

الذي الجتماعي للتقدم نموذجا بذلك فتكون )41("  منها التقرب
الذي الحالي للوضع أخلفا اقيمته، و المجتمع أخصوصية يجسد

إساإحة و  المتوطنة النحرفات لنمو  ميدانا مجتمعاتنا فيه أضحت
 الوافدة الجتماعية الفات لتمثل

الجتماعية الحياة مرااقبة هو الجتماعية الحسبة فمهمة
النحرافات و المنكرات منع و اليجابية السلوكات تنميةل اليومية

في المؤإسسة هذه لتطبيق الحضارية التجربة بينت و السلبية،
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: " أأخلاق على يشرف كان المحتسب بأن الجتماعي الميدان
و بينهم، الدب و المانة توافر على يحرص كما المجتمع، أفراد

أخراق … العموم وجه على هي يمنعها أن المفروض المخالفات
.)42("  … المستقيم السلوك

إنتظار وعدم الفصل إسرعة تستدعي المور من فكثير
تنتشر و الفساد يعم ل إحتى المن تحقيقات أو قضاءال إجراءات

فاعل راقابي جهاز  طريق عن ،النحرافات
. الجتماعي الميدان في الإحتساب يمارس ومستقل
 بالمجتمع الساسية الحقوق رعاية- 2

إلى الجتماعي المجال في الإحتسابي الراقابي النشاط يمتد
أهمها:   ومن الإساإسية الحقواق رعاية

ـواق-1 ـة الحقـ ـية المدنيـ ـات والشخصـ ـلة والحريـ ـا المتصـ بهـ
المــن فــي والحــق به المتعلقة والحريات الحياة في الحق وتشمل
وأخصوصياته... المسكن وإحرمة

التعبد إحق وتشمل والمعنوية الفكرية والحريات لحقواق -2
وإـحـق  الأختلف فــي والحــق العتقــاد وإحريــة الشــعائر وممارإـسـة

التبليغ... وإحرية الدعوة وإحق التعلم
فــي المجتمــع إـحـق ومنهــا الثقافيــة والحريــات جـــ- الحقــواق

 في وإحقه والجماعية، الفردية الثقافية أخصوصية على الحفاظ
الثقافيــة المشــاركة في الفرد وإحق الثقافي، تواصله     

الحضاري. مجاله إطار في الثقافية إحرياته وممارإسة
الفــرد إـحـق كفالــة ومنهــا الاقتصــادية والحريــات د- الحقــواق

الشرعية  الضوابط ظل في الاقتصادي النشاط مزاولة في وإحريته
بهــا المرتبطــة والحريــات الخاصة الملكية إحقواق ضمان طريق عن
وكــذا التصــرف، و والإـسـتعمال  بالإـسـتغلل المتعلقة الحقواق مثل

بــذلك، المتعلقــة والحريــات والإـسـتهلك والنتــاج الإـسـتثمار إحقواق
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الأخطار... من والحماية المناإسب والجر  العمل في والحق
والحريــات الحقــواق ومنهــا الجتماعية والحريات هـ- الحقواق

وتكــوين الــزواج فــي الحـق وتشــمل الإـسـرة دائــرة فــي تقــع التي
ـواق أإســرة، ـراف وإحقـ ـة الإســرية الطـ ـواق والقرابيـ ـوة كحقـ و البـ
والحريــات الحقــواق وكــذلك الإـسـرية، والتنشــئة والمومة الطفولة

الجتماعي الضمان إحق ومنها الواإسعة المجتمع دائرة في تقع التي
ـذين الجتمــاعي، التكافــل وإـحـق ـة تتأكــد إطارهمــا فــي اللـ الحمايـ

ـة ـع لعضــاء الجماعيـ ـن المجتمـ ـز، مـ ـل والشــيخوأخة العجـ والترمـ
والقرابيــة الجواريــة الحقــواق وكــذا الجتماعيــة، والفات والمراض

الخ...
ـي والسياإسية والقانونية القضائية والحريات الحقواق-27 وهـ

ن المجتمـع في فرد كل تمكن التي تلك أمن فـي العيـش م مـن م
فــي الحــق أهمهــا مــن ولعــل والتهميــش، والعتداء الظلم مخاطر
المســاواة  فــي والحــق والتعســف الظلــم دفــع في والحق العدل،

ق العامـة، الوظــائف تـولي وفـي القضاء، وأمام القانون أمام والح
التقــويم فــي والحــق العامــة، والمرافــق بالخــدمات النتفــاع فــي

والضطهاد... الظلم ورفض البناء الصحيح والنتقاد
مسؤولية بها المرتبطة والحريات الحقواق هذه رعاية إن

لمؤإسسة أن إل الإسلمي، المجتمع في المؤإسسات من العديد
المجتمعي، النشاط وتوجيه مرااقبة في أإساإسيا دورا تؤدي الحسبة

عنصر تدعيم في تساهم بصورة الحقواق هذه إتاإحة يضمن بما
يؤدي مما المجتمع، داأخل والتماإسك والإستقرار والطمئنان، الثقة
التحديات مواجهة في اقدراتها وتنامي الداأخلية جبهته تماإسك إلى

في المحتسب يلعبه كان الذي للدور كثيرة أمثلة وهناك الخارجية،
الحضارية. تجربتنا وااقع من الميادين هذه
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 الثالث المحور

الحسبة لمؤإسسة الدارية  التنظيمية  المكانة

الاقتصادي الفساد على القضاء في ودورها 

الداريــة  التنظيميــة للمكانــة  المميــزة  الخصــائص:  أول
  لحسبةا لمؤإسسة

تبرز التي الخصائص من بمجموعة الحسبة، مؤإسسة تتميز
:  منها نذكر والدارية التنظيمية المؤإسسية مكانتها

من فهي ، للحسبة لمؤإسسة الحضارية صيةصوالخ طابع-1
الحضاري التقدم مسيرة ظل في نشأت التي المؤإسسات
و الإستقلل و التميز لملمح تجسيد هي و الإسلمية للمجتمعات

الإسلمية. للمة  صوصيةالخ
مؤإسسات إإحدى فهي للحسبة، العام الرإسمي طابعال-2
وتوجيه راقابة في متكاملة ووظائف مهام بتأدية تقوم التي الدولة

المجتمعية. النشطة
المجتمع في الحسبة مؤإسسة لوجود اللزامي الطابع -3
و التنمية مسيرة تصويب في بها تقوم التي الوظائف لهمية

مهمة لتأدية شرعية فريضة الدولة اقبل من فتأإسيسها التقدم،
موضوعية ضرورة كذلك هي و الإسلمي لمجتمعا طبيعة إبراز

و الجتماعي، التفكك و الاقتصادي الفساد هرمظا من للتقليل
في ةالسياإسي علمنةبال المرتبط النحراف و الثقافي، الغتراب

.الإسلمية البلدان  في المعاصر الحياتي الوااقع
الوظائف تأدية في الحسبة مؤإسسة إستقلليةإ أخاصية-4

و لضغوطا أو السياإسية الهيمنة عن بعيدا الراقابية الإحتسابية
لحسبةا مجالت من كذلك تعد التي ةالبيرواقراطي التجاوزات

في الحرية من مزيدا لها تيحي الذي المر المعاصرة، الراقابية
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. التطورية المجتمع ركيةإح ترشيد
الحسبة، لمؤإسسة الشمول و التكامل و التنوع أخاصية-5

مهامها نوعتفت
و الأخرى، المجتمع مؤإسسات مع تتكامل و ،وظائفها و وأخصائصها

مستجداتها. و ةيالمجتمع النشطة تغطية في بالشمول تتميز
فعال جهاز طريق عن الراقابي العمل وإحدة أخاصية-6

أخلفا المتنوعة، المجتمعية النشطة إحركية مرااقبة و توجيه يتولى
والنامية المتقدمة الحديثة الاقتصاديات في إحاليا القائم للوضع

الراقابي العمل تفكك نلإحظ إحيث الخصوص، على منها والإسلمية
تغطية في الراقابية وجيه الزدا كرس الذي المر تكامله عدم و

لبعض  أإحيانا الغفال و الأخر لبعضها والتعددية النشطة، بعض
مظاهر الراقابي الفراغ و الفعالية عدم و التضارب فكان الميادين،

و الفساد لاقتصاديات النحرافية النشطة تنامي في بائنة
عبئا تكاليفها أصبحت التي و بها المرتبطة السلبية السلوكات

مؤإسسة إطار في الراقابي العمل وإحدة المجتمع. و يتحمله متزايدا
و الراقابية العمال تنظيم طريق عن الوااقع في تتجسد الحسبة
المدأخل أخلل من عليها الشراف عملية توإحيد و بينها التنسيق
الإسلمي. المنظور في المعنوي والعقائدي القيمي الأخلاقي
بالقضاء المتعلقة الجراءات إتخاذ في السرعة أخاصية-7

الهيئات بخلف  الأختللت و الفساد وأشكال المنكرات على
أمور وهناك إجراءاتها، وتعقد تدأخلها مدة بطول تتميز التي الأخرى

 إسرعة تستدعي
السلبية إنعكاإساته وتزاد الفساد يعم ل إحتى الفصل-8

السريعة النية للمتابعة الفعالة الداة الحسبة مؤإسسة تعد ولهذا
ميادين كافة في المنكر عن والنهي بالمعروف المر مجال في

من غيرها مع يتعارض ل فيما والجماعية الفردية النسانية الحياة
مؤإسسات.
الرقابيسسة الحسسسبة لمؤسسة  الحالية : الجدوى ثانيا

 القتصادي الفساد على القضاء في
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المنكــرات و النحرافــات نتشــارإ و الفســاد إستشــراءإ إن

الإـسـتقرار تهــدد الــتي المظــاهر أأخطــر مـن أضـحى بـه المرتبطــة

الاقتصــادية،  التحــولت مســيرة تعيــق و السياإـسـي، و الجتمــاعي

بالقضاء لتتكفل الحسبة مؤإسسة بعث ضرورة يستدعي الذي المر

الــذي اللئق الحضاري الوجه تعيد و الفساد، أشكال على التدريجي

مبادئها و الجتماعية لقيمها  اليجابية الحركية برزيو مجتمعاتنا يميز

الاقتصادية.

الحســبة مؤإسســة بعــث لإستكمال ملحة الضرورة باتت فقد

الــتي  المؤإسســاتية المنظومــة تشــكل الــتي المؤإسســات  كإإحدى

أثنــاء عطلــت الــتي المؤإسســة هذه ،الإسلمي الاقتصادي بها يتميز

الإـسـلمي، العــالم دول معظــم اجتااح الذي الغربي الإستعمار فترة

المحــاولت ظــل فــي الإـسـتقلل بعــد  هــاييبتغ اإـسـتمر و فحرمــت

مــن الاقتصــادات هــذه التغريــبي، التحــديث مناهج لتطبيق الفاشلة

الحضـــــــــــــــــارية و الاقتصـــــــــــــــــادية  جـــــــــــــــــدواها

ترتــب الــذي الراقابي و التوجيهي غالفرا يسد أن دون والجتماعية،

آليـات تطــور عن الناتجة الكبيرة التكاليف من يقلل أو تعطيلها عن

الاقتصادي. الفساد

الحسسسبة لمؤسسسسة الحالية القتصادية  الجدوى- 1

 الرقابية

ـام إن ـدورها الحســبة مؤإسســة اقيـ ـوجيهي بـ ـابي و التـ الراـق
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معظــم تتحملهــا الــتي الحاليــة التكــاليف تخفيض إلى إحتما إسيؤدي

:  منها و الإسلمية، و العربية الاقتصادات

الاقتصادي الفساد بانتشار المرتبطة التكاليف خفيضت -1-1

لهــا إـسـلبية انعكاإـسـات من يرافقها ما و عنه المترتبة النحرافات و

و الإـسـتثمار، نحــو الحــافز إضــعاف تكــاليف مثــل  التكاليفية آثارها

المــوال رؤوس إحرمــان تكــاليف المشــاريع،و إنجــاز تــأأخير تكاليف

الدأخول دون الإستثمار منافذ نحو  النسياب من الجنبية و المحلية

ـعاف تكاليف و البيرواقراطية، المعواقات إحلقة في ـة إضـ و المنافسـ

بــالطراف المرتبــط المــوازي للاقتصــاد الإحتكاريــة الفــرص أخلــق

المتعلقــة الهــدر تكــاليف و ، الفســاد لاقتصــاديات المنمية المتنفذة

ــاليرادات ــذير و الإـســراف تكـــاليف و المحليـــة و العامـــة  بـ التبـ

ـة، و العامــة بالنفقــات المرتبطــة ـاليف و المحليـ ـدهور تكـ ـاءة تـ كفـ

و التقان، و الجودة مستويات تدهور و الوظائف و المهن و الحرف

التكاليف عناصر من عنصر إلى تحولت التي الرشوة تطبيع تكاليف

الخ. …للمستهلك عبؤها وينقل المتعامل يتحملها

عوائــد زيــادة فــي يســاهم الحســبة مؤإسسة  وجود - ان1-2

إنتاجيــة زيـادة و الداء، كفـاءة رفـع عـن الناتجـة الـوطني الاقتصاد

السياإسي و الجتماعي و الاقتصادي المناخ إسيادة و النتاج، عناصر

إيجابية ااقتصادية  إحركية إإحداث على يساعد الذي المحفز اليجابي

.

مؤإسســة إاقامــة عــن إـسـتنتج الــتي العوائــد بــأن نــرى لــذا و

جهازهــا بتــوطين  المتعلقــة  التكــاليف إـسـتفواق  الراقابيــة الحســبة
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ـة ل و المؤإسســي، ـأن  وجــدنا إذا غرابـ ـزة إنشــاء بـ ـة أجهـ الراقابـ

ن غيرها و  المظالم دواوين و المستقلة، ة الهيئـات م د الخاص للح

ـن ـبحت الفســاد، مـ ـن أصـ ـتي المطــالب مـ ـد الـ ـا تؤكـ ـض عليهـ بعـ

الحديثــة والمنظمــات الدوليــة كالبنــك الكــبرى الدولية المؤإسسات

ـى ـتوى علـ ـدولي المسـ ـتي الـ ـرض انشــئت الـ الفســاد مناهضــة بغـ

عــن الناتجــة العوائــد إجمــالي تمثــل:  ع بأن افترضنا فإذا ،.آلياته و

 الحسبة مؤإسسة بعث إعادة

الفساد تكاليف تخفيض عن الناتجة العوائد  تمثل :1ع أن و

. السلبية الممارإسات  و النحرافات بقليل المرتبطة وراتفالو و

:ــ 2ع العوائــد و الداء تحســين عــن الناتجــة المنــافع  تمثل 

 النتاجية بزيادة  المتعلقة

تنشــيط و بعــث إعــادة تكــاليف إجمــالي تمثــل:  ك أن و

الحسبة. مؤإسسة

       3 + ع2   +  ع1 = ع :  ع فستكون

 ك<  ع   : أن بحيث    

0< )-ك 3 + ع2 + ع1 = (ع ع  تكون بأن نتواقع و

المؤإسسة هذه لاقامة الحالية الاقتصادية الجدوى يؤكد وهذا

.الحيوية

لمؤسسسسسة الجتماعيسسسة و الحضسسسارية  الجسسسدوى-2
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 الرقابية الحسبة
أخصوصــيته عولمــة أإـسـاس علــى يقــوم الغربــي  المنهــج إن
الحضــارية النمــاذج تهميــش إلــى ذلــك بمــوجب يسعى و الحضارية
منافســة ظــل فــي الماديــة الاقتصــادية  اقاعــدتها بتحطيــم الأـخـرى

ـة ـة اإحتكاريـ ـر تكتلتيـ ـة غيـ ـع متكافئـ مؤإسســات و ضــعيفة دول مـ
أن اليــوم   النســانية مصــلحة مــن فــإن لهــذا و أضــعف، ااقتصادية

و التعــاون فيهــا يكــون أأـخـرى إحضــارية تنمويــة نمــاذج ظهور تشهد
الإحاديـــة يكرإـســان الـــذين الهيمنـــة و للصـــراع بــديلن التكامـــل
.الحضارية

ـة و المادية الجوانب لتنمية موضوعية ضرورة فهناك المعنويـ
تتطــور عالم إلى وصول الإسلمي المنهج أخصائص ملمح تبرز التي

ــــــــــــه ــــــــــــة النمـــــــــــــاذج فيـ ــــــــــــا المجتمعيـ بعاداتهـ
الحيــاة روعة فتتجسد  إحياتها أنماط و أذوااقها و أنواعها و وتقاليدها

ـــــــــــــــــــــــــــــــــرية ـــــــــــــــــــــــــــــــــا و البشـ تنوعهـ
التنميــط محــاولت وجــه فــي  واقوفــا الحضــارية، أنااقتهــا وتتجلــى
علمنــه و الغربيــة القيــم عولمــة إلــى يهــدف الــذي الحالي الإحادي

دمه إحياتهـا أنماط تعويم و  نظرياتها ينيتد و أيديولوجيتها إحفنـة لخ
العــالم أإـسـوااق فــي يتحكمــون الــذين المرابيــن و المضــاربين مــن

ثرواته. على ويستحوذون
فــي ضــرورية و هامــة   الراقابيــة الحســبة مؤإسســة فمهمــة

ـوجيهه و النســاني الســلوك ضــبط مجــال ـل بشــكل تـ مــن يقلـ
الــتي الجــوانب يــدعم ايــإحيات نمطــا يبنــي و الجتماعيــة النحرافات

إطــار فــي المضــطر نمــوه على تساعد و المجتمع أخصوصية تظهر
تنــامي إلــى يــؤدي الــذي المر السائد، العالمي و الاقليمي المحيط

تعظــم بصــورة الاقتصــادية الحيــاة علــى الجتماعيــة اليجابية الثار
فــي   المجتمــع يتحملهــا التي الحالية  التكاليف من تقلل و المنافع

. الحسبة مؤإسسة تغييب عن الناتج الراقابي الفراغ ظل
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الحسسسبة لمؤسسسسة تنظيمسسي  هيكسسل : نحسسو ثالثسسا
 الحتسابية كفاءتها ورفع دورها لترقية

الــتي التحــديات طبيعــة و المجتمعيــة النحرافــات إحجــم إن
مؤإسســة تأأـخـذ أن  تســتدعي أمــور الصــلاح و التغيير عملية تواجه

وزارة تســمى دائمــة وزارة بحجــم إداريــا و تنظيميــا وزنــا الحســبة
: هما مؤإسستان تساعدها الراقابة و الحسبة

 الرقابة و للحسبة العلى المجلسأ- 
و الإحتسابي التوجيه مشاريع و الراقابية الخطط يقتراح الذي

الداء يقيــم و ، الإحتســاب وصــيغ الراقابــة مناهــج تطوير برامج يعد
ذلك ضوء على ويقتراح الحسبة، وزارة أجهزة لمختلف المؤإسساتي

الخ. …بالموظفين التكويني الرتقاء دورات و التعليمية، البرامج
ـبراء مختصين من للحسبة العلى المجلس يتكون و مــن وأـخ
ـاءات من متكاملة تشكيلة وجود يضمن بما القطاعات مختلف الكفـ

التوجيهية. الراقابية  الإحتسابية العملية ميادين تغطي  التي
 للحسبة العلى المعهدب- 
علــى القـادرة الطــارات بتكــوين تهتــم علميــة مؤإسسة وهو

و التخصصــات بمختلــف الراقابــة مهمــة و الإحتساب بوظيفة القيام
كــل إحاجــات و وظيفــة كــل لمتطلبــات إحســبا متنوعــة بمســتويات

فتســاهم أكاديميــة علمية بمهمة المؤإسسة هذه تقوم كما تخصص،
بالعمليــة المتعلقــة  الجتهــادات و الدراإـسـات و البحاث تطوير في

. الإحتسابية ةيالراقاب
مركزيــة مديريات ثلث إلى الراقابة و الحسبة وزارة تتفرع و

: هي
علسسسى الرقابسسسة و للحسسسسبة الوطنيسسسة المديريسسسة-1
المؤسساتي النشاط

المؤإسسات على الإحتسابية بالعملية المديرية هذه تقوم و 
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المركزيــة الفرعيــة الدارات مــن رضغــال لهــذا تتكــون و الوطنيــة
: التالية

و الماليسسة و اقتصسساديةال الحسسسبة مديريسسة - 1-1
 النقدية
الاقتصادية، المؤإسسات على الراقابة و بالإحتساب تختص و 

ـة، المؤإسســات و ـة المؤإسســات و الماليـ ـى النقديـ المســتوى علـ
الشــرعية المخالفــات مــن أنشــطتها إـسـلمة مــن لتتأكــد الــوطني،

نلإـحـظ و الداء، بمســتويات تخــل التي النحرافات و ،والموضوعية
هـذه مـن الكــثير بجعـل إإحتســابيا و راقابيا فراغا الحالي الوضع في

لهــا الــتي المســتقلة الخارجيــة الراقابــة عــن بمعــزل المؤإسســات
.توجيهية و ترشيدية صلإحيات

و التنظيمــي الداء فعاليــة رفــع فــي تساهم المديرية فهذه 
المحليــة الخاصة، و العامة المؤإسسات  لهذه الخدماتي و  النتاجي

الجنبية. و
 تربويةال و التعليمية الحسبة مديرية - 1-2

ــة تخـــص و  ــة بمتابعـ ــة العمليـ ــة و التربويـ ــي التكوينيـ فـ
إحداثه و طرائقها إسلمة من للـتأكد الوطنية، التعليمية المؤإسسات

ـى القادرة الجيال تنشئة على إطاراتها اقدرة و برامجها، ـام علـ القيـ
ل و بكفــاءة الحضــارية رإسالتها تأدية و التنموية  التغييريه بوظيفتها

الــدائمين، الترشــيد و التوجيه عن بعيدا يبق أن إحيوي لقطاع يمكن
و ةبــمدر بشــرية مــوارد يتطلــب الــذي الجديد القرن هذا بداية في

. المستقبلية و الحالية التحديات مواجهة على اقادرة و محصنة
الجتماعية الحسبة مديرية -1-3

الجتماعية المؤإسسات على  الراقابة و بالإحتساب وتختص 
العمرانيــة المؤإسســات و الوطنيــة، الصــحية المؤإسساتو الوطنية
مــا بأاقل و التقان و المهارة درجات بأاقصى  بدورها لتقوم الوطنية
الجــال فــي و البيئيــة، و الماديــة و  الماليــة التكــاليف مــن يمكــن

المصالح. و الشرائح لمختلف المحددة
الثقافية العلمية الحسبة - مديرية1-4
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ـة تختــص و  ـوطني  العلمــي النشــاط بمرااقبـ ـف الـ بمختلـ
و المســؤولية، و الحريــة، أجواء في دوره تأدية من لتمكينه وإسائله
و التمييــع مظــاهر مــن لتخليصه الثقافي النشاط تتابع كما الصداق،

و الفرديــة الشخصــية تبني التي الجادة  الثقافة تحفيز و التسييس،
الشاملة. التنمية عملية تتطلبها التي الجماعية
علسسى الرقابسسة و للحسسسبة الوطنيسسة  المديريسسة- 2

 العامة السلطات
و الراقابـــة ليشـــمل للحســـبة المؤإسســـي الجهـــاز يتوإـســع

معظــم أصــبحت الــتي الوطنيــة العامــة الســلطات على الإحتساب
الممارإسات إستار تحت المموه الرإسمي للفساد محضنا مؤإسساتها

ـة ـة الجــراءات و البيرواقراطيـ ـة، الداريـ تقســيم  يمكــن و التحكميـ
: إلى العامة السلطات على الراقابة و الحسبة مديرية أنشطة

السياسية الحسبة مديرية -2-1
ممارإـسـة تتــولى الــتي المنظمــة الهيئــة بمرااقبــة تختــص و 
ـق بغية أنشطتها بمتابعة تقوم و الدولة، شؤون إدارة و الحكم تحقيـ
منعــا الفــرص وتكــافؤ العــدل مناخ  ظل في السياإسي الداء كفاءة

علــى بهــا الإستقواء أو السلطة إإستعمال في التعسف و للإستبداد،
للتــدافع تصريفا و السلطة على السلمي للتداول تحقيقا و الخصوم
. إسلمية بطريقة بها المتعلق

الــتي المؤإسســات و السياإـسـية الســلطة للإحتساب فتخضع
و للبرامــج المناإـسـب الصــطفاء لضمان السياإسية طةرالخا تشكل

ـــــــــــة إرادة يجســــــــــــد بمــــــــــــا الكفــــــــــــاءات الغلبيـ
الاقليات. إحقواق ويصون

ـا ـل كمـ ـى السياإســية الحســبة تعمـ ـبيه علـ ـام تنـ ـى الحكـ الـ
اضــعاف الــى تــؤدي الــتي المخالفــات الــى وإرشــادهم النحرافات

على الدولة اقوة بناء أجل من ذلك كل السياإسية السلطة في الثقة
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والاقليمة. الداأخلية جبهتها تماإسك
التشريعية الحسبة مديرية- 2-2

إـحـتى التشــريعية الســلطة على الإحتساب و بالراقابة تقوم و
مبــادئه و العامــة أهدافه و المجتمع أخصوصية مع تشريعاتها تنسجم

ضــبطا و التشــريعية، التجــاوزات و للمخالفــات منعــا المذهبيــة
التشريعية. للسلطة الراقابية للممارإسات
 القضائية الحسبة مديرية- 2-3

:  و الوطنيــة  القضــائية الســلطة نشــاطات بمتابعة تهتم و 
ـة الفواقية الضغوط من إحمايتهم وكذلك القضاء  رجال مرااقبة لتأديـ

إنصـــــــــــاف، و أمانـــــــــــة و بنزاهـــــــــــة وظيفتهـــــــــــم
ـات من أفراده و المجتمع وإحماية الســلبية  ممارإـسـاتهم و همانحرافـ
المنــاخ إيجــاد أجــل مــن القــانون، أمــام المساواة و للعدالة تحقيقا
انتشار ظل في يتحقق أن يمكن ل الذي المجتمعي للرتقاء الملئم
التنموي. التغيير عملية معواقات أكبر من يعد الذي الظلم

 المنية الحسبة مديرية- 2-4
خاصــةال الجهــزة هيمنــة من ةالإسلمي البلدان بعض تعاني 

تجاوزهــا و تســلطها تزايــد و الاقتصــادية، و السياإـسـية الحيــاة على
ـداف و بأولويات أأخل الذي المر وظائفها، و لصلإحياتها ـة أهـ العمليـ
والتخلــف، النحطــاط مظاهر من مظهرا يشكل أضحى و التنموية،

الحســبة لمؤإسســة  الراقابيــة الإحتســابية المهــام  تتوإـسـع  لهــذا و
الفساد من الحد و النحرافات بمتابعة تتكلف إدارة لتشمل الحديثة

الراقابــة مــن تفلتــت الــتي المنيــة المؤإسسة داأخل اإستشرى الذي
في تشارك أصبحت و الحالية الوضعية النظمة ظل في المجتمعية

النشــاط هــذا شــأن مــن و الاقتصــادي،  الفساد إنتاج إعادة و توليد
ــدور  يعظـــم أن الإحتســـابي ــي الـ ــة للمؤإسســـة الحقيقـ و المنيـ

ـن الدفاع و والاقليمي الوطني المن توفير في العسكرية ـدة عـ وإـح
ـه تزايدت أخطير وضع في ونحن أخاصة المجتمع إسلمة و الوطن فيـ

تحقــق يضــمن الــذي المــر الخارجية الإستراتيجية المنية التحديات
. الشاملة التنمية لعمليات الضروري المناخ
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وتشــتمل  الدارة و للتسسسيير الوطنيسسة المديريسسة- 3
 على

الموظفين - مديرية3-1
تطــوير و شــؤونهم، كافة إدارة و  الموظفين تسييرب وتختص

بالمهـام القيـام فـي التكامـل طـراق تنميـة و بينهـم، التعاون آليات
فــي الراقابية للحسبة المؤإسسية المنظومة دور تقييم و الإحتسابية

ــام ــدورها، القيـ ــن بـ ــع أجـــل مـ ــاءة رفـ الإحتســـابي،  الداء كفـ
المــوارد مــن اللزمــة الإحتياجــات تحديــد علــى باإـسـتمرار وتعمــل

ـــــــــــــــــوب البشــــــــــــــــــرية ـــــــــــــــــغيلها، المطلـ تشـ
. المعنية المديريات مع بالتنسيق النتقاء و الأختيار بعملية وتقوم

 والميزانية المالية - مديرية3-2
الــتي الميزانيــة وتحديــد الماليــة الإحتياجــات بتقدر وتختص 
عمليــات وتســهيل الحســبة مؤإسسة وادارة تسيير عمليات تتطلبها
المالية.  مواردها تدبير وكيفية تدأخلها،

 والعلقات - التصال3-3
ـدواوين الجهــزة مع والعلاقات التصالت بتنظيم وتهتم  والـ

ـة مؤإسســات مع العلاقات من شبكة وربط المختصة بصــورة الدولـ
المصـالح مختلـف مـع والتنســيق الراقابـة عمليات تفعيل إلى تؤدي

والزدواجية. والتقارب للتعارض تلفيا والجهات
والتوجيه التكوين -مديرية3-4

ـص  ـم وتختـ ـات بتنظيـ ـوين عمليـ ـائف المســتمر التكـ للوظـ
مستجداتها و المجتمعية النشطة تطور مع يتماشى بما الإحتسابية

.
الوطنيـة المـديريات لتلـك التمثيلي التنظيمي الهرم ينحدر و

الجهـــــــــــــــــــــوي المســـــــــــــــــــــتوى إلـــــــــــــــــــــى
الراقابيــة  الإحتســابية العمليــة تأديــةل تكامل و تنسيق في والمحلي
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ــــــــــــــــــــن ــــــــــــــــــــق عـ ــــــــــــــــــــديريات طريـ المـ
مــن يقلــل الــذي الداء كفاءة تضمن بصورة المختلفة والمفتشيات

الضـــــــــــــــــــــــــــــــــــطراب إـحــــــــــــــــــــــــــــــــــدة
الخــدمات تقـديم و العمــال إنجــاز و المهــام تأديــة فــي  والفوضى

ـة ـا المجتمعيـ ـاعد بمـ ـى يسـ ـع علـ ـة رفـ ـة النتاجيـ ـة  القوميـ لمواجهـ
الهيكــل بينيــ اللإـحـق الشــكل و ، المســتقبلية و الحاليــة التحديات
ة  الراقابيـة الحسبة لمؤإسسة الداري  التنظيمي ن أخاص نعلـم ونح
ضــمن الإحتســابية النشــطة لمأإسســة الحديثــة التجــارب محدودية

الــتي والحديثــة التقليديــة الوظــائف مختلــف يشمل تنظيمي هيكل
. المجتمعية الحياة مستجدات تستوعب

      
:  الخاتمة

ـت ـا إحضــاريا دورا الحســبة مؤإسســة لعبـ ـي هامـ ـوجيه فـ تـ
ـة النشــطة ـددة المجتمعيـ ـع لتنســجم المتعـ ـة مـ الضــوابط منظومـ
ة الأخلاقيـة والقيـم الشـرعية د الإسـلمية، والعقائدي ن وتع أهـم م
الحـالي الوااقـع فـي مكانتهــا وتتأكـد الإسلمي، الاقتصاد مؤإسسات

ـاته وتطورت الفساد فيها إإستشري التي الإسلمية للاقتصاديات آليـ
النفتــااح فيــه يــزداد عالم في التنافسية مقدرتها من تقلل وأضحت
النتقائية. والعولمة والتحرير

أخللهــا مــن الــتي للحســبة الوظائفية المكانة لنا تبينت ولقد
المتعلقــة الحديثــة مجالتهــا وتراقيــه التقليديــة وظائفهــا تفعيــل يتم

فــي لتســاهم الميــادين مختلــف فــي النســانية الحيــاة بمستجدات
الســلوك وأأخلقــة والجتماعيــة الاقتصادية للحياة المتوالية الإسلمة

أوضــاع تجــاوز و الاقتصــادي الداء بمســتويات للرتقــاء الاقتصــادي
الإسلمية. الاقتصاديات منها تعاني التي التأزم وإحالت التخلف
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الوااـقـع فــي إعمالهــا يمكن ل للحسبة الوظائفية المكانة وأن
هيكــل إطــار فــي مؤإسســتها بعــث إعــادة أخلل مــن إل الاقتصــادي

الجهــزة ضــمن ومكــانته واإـسـتقلليته صــلإحياته لــه متكامل إداري
الإسلمية. البلدان في للدولة الهامة

وزارة الحسبة 
والراقابة

المعهد العلى 
 المجلس العلى للحسبة

للحسبة 
والرقابة 

 المديرية العامة
للحسبة على 

 النشاط
المؤإسساتي

مديرية  
 الحسبة

التعليمية 
والتربوية

مديرية  
 الحسبة

الاقتصادية 
والمالية

مديرية  
 الحسبة

الجتماعي
ة

مديرية  
 الحسبة

العلمية

 مديرية المالية
والميزانية

مديرية 
 التصال

والعلقا
ت

مديرية 
 التكوين

والتوجيه 

مديرية  
الموظفين

المديرية العامة 
للتسيير و ال 

دارة 

مديرية  
 الحسبة

المينة

المديرية 
 العامة

 للحسبة على
السلطات 

العامة 
السياسية 

مديرية  
 الحسبة

القضائية

مديرية 
 الحسبة

التشريعية 

مديرية  
 الحسبة
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